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mƴǎǀȊ 
 
{ŜœƛƭƳƛǒ ±ŀƪŀƭŀǊ YƛǘŀōƤ T¢« !wL ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜ {ƳŀǊǘ tŀǊǘƴŜǊǎΩƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ /!¢ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƘƛōŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜΣ Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ Ǿŀƪŀ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ Ǿŀƪŀ ȅŀȊƤƳƤ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ /!¢ {ŜœƛƭƳƛǒ ±ŀƪŀƭŀǊ YƛǘŀōƤΩƴŀ ōƛǊ Ǿŀƪŀ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ 

ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŘƛƭŜǊΦ ±ŀƪŀǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇŜƪ œƻƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ōǳ ƛƭƪ ƪƛǘŀǇǘŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ мл 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ Ǿŀƪŀ ōǳƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ .ǳ ƪƛǘŀǇǘŀƪƛ ƘŜǊ ōƛǊ ǾŀƪŀƴƤƴ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛŎƛ ƴƻǘǳ ǾŜ ōŀȊƤ 

ȅŀȊŀǊƭŀǊƤƴ Ǿŀƪŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ǾŜ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŀǊΦ   
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/!¢ tǊƻƧŜǎƛ {ŜœƛƭƳƛǒ ±ŀƪŀƭŀǊ YƛǘŀōƤƴƤƴ !ƳŀŎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎƤǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀΦΦΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ǾŀƪŀƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ά±ŀƪŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤέ ȅǀƴǘŜƳƛ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǇŜƪ 

œƻƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀȅŀǊŀƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊŜōƛƭƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛΣ ŀƴŀƭƛȊ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ŘŜƴŜȅƛƳƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǎǳƴŀǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Ǿŀƪŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŀƐƭƤƪǘŀƴ Ƙǳƪǳƪŀ ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ŀƘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ŜƐƛǘƛƳ 

±ŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ƘƛƪŃȅŜƭŜǊŘƛǊΦ 

¢ŀƳŀƳŜƴ ƪǳǊƎǳǎŀƭ Řŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ƻƭŀȅ ǾŜȅŀ ǀǊƴŜƐŜ ŘŀȅŀƴƤǊƭŀǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŀƪŀƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǾǊŀƳŀ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳŎƛȅƭŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

DŜœƳƛǒǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

TǒƭŜǘƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ мфнлΩƭŜǊŘŜ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΩŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅǀƴǘŜƳƛ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƘƤȊƭŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ±ŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪǳǊŀƳǎŀƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǇǊŀǘƛƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǒŀƴǎƤ ōǳƭǳǊΣ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊ ǾŜ ƘƤȊƭƤ 

ŘŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǸƴǸƳǸȊ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ǘŜǒƘƛǎ ƪƻȅŀǊŀƪ 

œǀȊǸƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƛǊƭŜǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŘŀƘŀ 

ƘƤȊƭƤ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊΦ 
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Case-Study Alliance Turkey (CAT) 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ 

ǀƭœŜƪǘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ yǀƴǘŜƳƛƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳŘŜƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ōƛƭƛƴƳŜƳŜǎƛΣ ōŀǎƤƭƤ Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴ Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ƘƛƪŃȅŜƭŜǊŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊak 

Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀȊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

±ŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜŎŜƪ /!¢ ό/ŀǎŜ-Study Alliance Turkey) ProjŜǎƛ T¢« 

!ǊƤ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘΩƛƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όT¢« TǒƭŜǘƳŜ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸΣ T¢« DƛƴƻǾŀύ ǾŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όh5¢« TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ  

h5¢« DTa9wύΣ IƻƭƭŀƴŘŀΩŘŀƴ wƻǘŜǊŘŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ŀǎŜ Development 

/ŜƴǘǊŜύ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜƴ {a!w¢ tŀǊǘƴŜǊǎΩƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

/!¢Ωƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

/!¢ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΤ 

ω ±ŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ω mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ƪŀǾǊŀƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ŀƴŀƭƛȊ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ 

ω !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ Ǿŀƪŀ ȅŀȊƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ  

ω ±ŀƪŀ ȅŀȊƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω ¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

œŜǾǊŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤΣ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƛǒƭŜƴƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜǎƛΣ 

ω «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

ω DŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ōŜƴȊŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
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¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 

ǇŜƪ œƻƪ ǒŜƘƛǊŘŜ Ǿŀƪŀ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ Ǿŀƪŀ ȅŀȊƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

/!¢ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΥ 

http://www.ariteknokent.com.tr/tr/neden/dokumanlar   

http://ginova.itu.edu.tr/cat/erisilebilir-kaynaklar   

http://cat.ba.metu.edu.tr/tr/cat-dokumanlari 

.ǳ ƪƛǘŀǇǘŀƪƛ мл Ǿŀƪŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛŎƛ ƴƻǘƭŀǊƤƴŀ /!¢ tǊƻƧŜ Ŝƪibi ile 

CaseStudyAlliance@gmail.com e-Ǉƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœŜǊŜƪ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

  

http://www.ariteknokent.com.tr/tr/neden/dokumanlar
http://ginova.itu.edu.tr/cat/erisilebilir-kaynaklar
http://cat.ba.metu.edu.tr/tr/cat-dokumanlari
mailto:CaseStudyAlliance@gmail.comT
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Bu VŀƪŀƭŀǊƤ TƭƎƛƴœ KƤƭŀƴ Nedir? 
 
CAT ekibi ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƐƭŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŜǎƛǘ ǎǳƴŘǳƐǳna 

ƛƴŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ bu kitaptaki on ǾŀƪŀȅƤ ǎŜœŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊ. Kitaptaki 

vakalar ¢ǸǊƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǾŀƪŀƭŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƘŜƳ ƭƛǎŀƴǎ 

hŜƳ ŘŜ ƭƛǎŀƴǎ ǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀȊƤ ǾŀƪŀƭŀǊŘŀ ƛœŜǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǾƛŘŜƻ ǾŜ œƻƪƭǳ ƻǊǘŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŘƛƐŜǊ ǾŀƪŀƭŀǊ ƛǎŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

toplanan metin tŀōŀƴƭƤ Ǿŀƪŀ ǾŜǊƛǎƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ ǾŀƪŀΣ ǀƐǊŜǘƛŎƛ ƴƻǘǳƴǳƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ 

ǎǳƴŘǳƐǳ ǾŜǊƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜǎƛΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ŀȅƤǊǘ ŜǘƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ ƛƭƎƛƴœ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ǿŀƪŀ ŜƐƛǘƳŜƴƛƴŜ ƪŜndine 

ǀȊƎǸ ōƛǊ άǎƤƴƤŦ ƛœƛ ǎŜȅŀƘŀǘ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤέ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ Ǿŀƪŀ άǎŜȅŀƘŀǘƛέ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊœŜƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊ 

ƎǀǘǸǊŘǸƐǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅƻǊǳƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ Ǿŀƪŀƭar sunulan veri, 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƻǊǳƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎǳƴŀǊΦ 
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±ŀƪŀ mȊŜǘƭŜǊƛ 
 

5ŜƐƛǒƳŜƪ ȅŀ Řŀ 5ŜƐƛǒƳŜƳŜƪΥ .ƭǳŜ ϧ DǊŜŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ  ƛǊƪŜǘƛ 

Yazar(lar) Kaplan, A. & Andrews, S. 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ; mǊƎǸǘǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ; 4ŀƭƤǒŀƴ ŘƛǊŜƴƛǒƛ; Liderlik; DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

Yer/Zaman ¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ; 2005-2017; Ankara, ¢ǸǊƪƛȅŜ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ GenelƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ deneyim 

Uzunluk 9 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) 5ǀƴǸǒǸƳǎŜƭ ǾŜκǾŜȅŀ ƎŜœƛǒǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǊƻƭǸƴǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǒirkette 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪΦ 

2) 5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ƛǘƛŎƛ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅƤŎƤ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀƪΦ 

3) tŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 9ŘŜƴ ǾŜ !ŎƪŜǊƳŀƴƴϥƤƴ tŀȅŘŀǒ DǸœ ǾŜ ƛƭƎƛ 

modelini uygulamak. 

4) 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŘƛǊŜƴœ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪ ƛœƛn 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

5) 5ǳƴǇƘȅ ǾŜ {ǘŀŎŜϥƛƴ ŘǀǊǘ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǎǘƛƭƛ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ .ǳƭǳǘΩǳƴ 

ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪΦ 

6) 5ŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ YƻǘǘŜǊϥƛƴ у ŀǒŀƳŀƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƴŀƭƛȊ 

etmek. 

mȊŜǘ 

.ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ  ƛǊƪŜǘƛ ƻƴ ōƛǊ ȅƤƭŘƤǊ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǘŜƪǎǘƛƭ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ōŀȊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇŀȊŀǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ œƻƐǳ œƻƪ ōŜƴȊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ 
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ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴŘŀƴ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΩƴƛƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛŎƛ ƴƻƪǘŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǉƛȅŀǎŀ ǊŜƪŀōŜǘƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ Ǿŀƪŀ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ {ŀǘƤǒ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒŜ ŀƭƤƴŀƴ bŜȅƭŀ .ǳƭǳǘϥǳƴ 

ǀƴŜǊŘƛƐƛΣ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƭǳǘ ǒƛǊƪŜǘǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŘŀ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴϥƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ 

ōŀȊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀŘƤƐƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜǘƳƛǒǘƛΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƻƴ ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ƛǒƛƴƛ 

ōǸȅǸǘƳǸǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŀƭŜƴ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ǀǊƎǸǘǘŜ ƴŜǘ ōƛǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƳƛǒǘƛΦ .ǳƭǳǘΣ ƪǳǊǳŎǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ !ƴŎŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŘƛǊŜƴœǘŜƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƻ ƪŀŘŀǊ ƪƻƭŀȅ ƻƭƳŀŘƤΦ !œƤƪƭƤƪ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǀǊƎǸǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ōŀƐƭƤƭƤƪ ǾŜ ŘƛǊŜƴœ ƎǀǎǘŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƳŜǎŜƭŜŘŜƴ ŜƴŘƛǒŜ ŘǳȅǳȅƻǊŘǳΦ .ǳƭǳǘ ǊƻƭǸƴǸƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǒŀƳǇƛȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜǾƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀŘƤΣ ŀƴŎŀƪ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ 

uygulanmasƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƪǎŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōǸǘǸƴ ōǳ ŦŀǊƪƭƤ ŜǘƳŜƴƭŜǊƭŜ ōŀǒŀ 

œƤƪƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘŜ ŦŀǊƪ ŜǘǘƛΦ 
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9ǊŜǳƴŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ς .ǸȅǸƪ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǘƛƪ TƪƛƭŜƳƭŜǊ 

Yazar(lar) 9ǊǒŀƘƛƴΣ 5ΦΣ !ƴŘǊŜǿǎΣ {Φ ϧ ²ŀǎǘƛΣ bΦ 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 
±ŜǊƛ ŜǘƛƐƛ; !œƤƪ ǾŜǊƛ; Veri gizliƭƛƐƛ; Anonimlik; .ǸȅǸƪ ǾŜǊƛ; Dijital etik; 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜǘƛƐƛ; {ƻǎȅŀƭ ŀƐƭŀǊ 

Yer/Zaman 2015 ς 2017; ¢ǸǊƪƛȅŜ  

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ ¸ŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ, DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳ 

Uzunluk 5 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) ±ŜǊƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ όǾŜǊƛ ǘoplama, 

ŀƴƻƴƛƳƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛΣ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀύ ƛœƛƴ Ŝǘƛƪ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

2) YƛǒƛǎŜƭ ƎƛȊƭƛƭƛƪΣ ŀƴƻƴƛƳƭƛƪΣ ƪŀƳǳǎŀƭƭƤƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜǘƛƐƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 

ǾŜǊƛ ōƛƭƛƳƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪΦ 

3) TƴǘŜǊƴŜǘǘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƪƛǒƛƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭƭƤƪ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

mȊŜǘ 

.ǳ Ǿŀƪŀ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ŜǘƛƐƛ ƛƪƛƭŜƳƛƴƛ ƪƻƴǳ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǊŜǳƴŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΩƴƤƴ ǎŀƘƛōƛ !ƘƳŜǘ aŜǊŀƪƭƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƘŜƳ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƎǀǘǸǊŜŎŜƪ ƘŜƳ ŘŜ Ŝǘƛƪ ŀœƤŘŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤȅŀ ǎƻƪŀŎŀƪ 

Ǌƛǎƪƭƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ōǳƭǳǊΦ ±ŜǊƛ ōƛƭƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ 5ǊΦ 

9ƭƛŦ .ǳŘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ ǎǘŀǊǘ-up olan Gelecek Veri ve Ereuna 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ǸǊŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎǸǊŜŎƛ ƪƛƳƛƭŜǊƛƴŎŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

nitelendirilebilecek yolda ilerlemektedir. 
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άhǳǘǎƻǳǊŎŜέ ¸ŀǇƳŀƭƤ ƳƤΣ ¸ŀǇƳŀƳŀƭƤ ƳƤΚ 

Yazar(lar) Aral, D., Yue, T., & Koene, B. 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 
tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ; 5ŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ; .¢ ȅǀƴŜǘƛƳƛ; MaliyŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ; 

tŀȅŘŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳƛ; aǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ; 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ; BT servisleri 

Yer/Zaman 9ƴŘǸǎǘǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ, BT Servisleri; 2008 ς 2015; ¢ǸǊƪƛȅŜ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ Saha ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

Uzunluk 14 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀƳŀƪ. 

2) aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƘŀȅŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 

ǀƴŜƳƛƴƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ. 

3) .¢ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪ. 

4) .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ. 

5) tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ. 

6) wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪ. 

7) hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪ. 

mȊŜǘ 

aŀȅƤǎ нллфϥŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ œƛƳŜƴǘƻ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ 

4ƛƳǎŀƴΣ ŀƴŀ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ .ƛƭgi 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ό.¢ύ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

.ǳ ŘŀǾŜǘƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ .¢ ǎŜǊǾƛǎ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛΦ 4ƛƳǎŀƴΩƤƴ ōǳ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀƪǎƛȅƻƴ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊŘǳΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 4ƛƳǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ōǳ 

ŘŀǾŜǘƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸ ǾŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŀǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ 4ƛƳǎŀƴ .¢ aǸŘǸǊǸ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 
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ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŘƤΦ 

4ƛƳǎŀƴΣ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǾŜ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ 

gƛǊƛǒƛƳŘƛ όWƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ - W±ύΦ 5ŀǾŜǘ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƳƛǒǘƛΣ 

ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŘƛƐŜǊ ŀƴŀ ƘƛǎǎŜŘŀǊΣ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘΩƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 4ƛƳǎŀƴ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ǳœ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ Řŀ ƛœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ verilen hizmetlerden genel 

ƻƭŀǊŀƪ ƳŜƳƴǳƴŘǳƭŀǊΦ hƴƭŀǊ Řŀ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ǎƤŎŀƪ ōŀƪƳƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 

5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ .¢ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭƛȅƻǊŘǳΣ ƻƴƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛȅŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƻƴƭŀǊ Řŀ ōǳ 

ǎŜœŜƴŜƐƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƪƴŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ н 

ȅƤƭ ǎǸǊŘǸΦ tǊƻƧŜŘŜƪƛ ƛǒ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ƎǸŎǸ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀŘƤΦ mȊŜƴƭŜ ǾŜ 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŜƪƛǇƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƻƭŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ōǸȅǸƪ 

ƻǊŀƴŘŀ ŀȊŀƭǘǘƤΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΣр ǎŜƴŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ƘŜǊ ǒŜȅ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǊƭŜǊƪŜƴ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ .¢ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘŜƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ōƛǊ 

ƪƛǒƛ ōǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ǾŜ ōǳ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ œƻƪ 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ !ƴŀ ƻǊǘŀƐƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōǳ ƎǀǊǸǒ 4ƛƳǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊƻǊƭǳ ōƛǊ 

ǎǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤȅŘƤΣ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊŘǳΦ 
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4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƪƭŜ YŀǊǒƤƭŀǒƤǊǎŀ  

Yazar(lar) 9ǊŘǳǊΣ 5Φ!Φ ϧ {ŀǊŀœΣ aΦ 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ; LGBT; ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ; Homofobi 

Yer/Zaman !.5 ƳŜǊƪŜȊƭƛ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘ; 2018; ¢ǸǊƪƛȅŜ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳ 

Uzunluk 12 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛƴƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ. 

2) IƻƳƻŦƻōƛ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤΣ ƘƻƳƻŦƻōƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ 

anlamak. 

3) !ȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǾŜ ƪŀƭƤǇ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƪƛ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ. 

4) YǸƭǘǸǊŜƭ ōŀƐƭŀƳƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ. 

5) ¸ǀƴŜǘǎŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ. 

mȊŜǘ 

.ǳ ǾŀƪŀŘŀ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜǊŜƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤ ƪƻƴǳ 

ŜŘƛƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȊƻǊƭǳƪ ǾŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƐƭŀƳƭŀǊŘŀ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƴƻǊƳƭŀǊΣ Řƛƴ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭǳǒǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

vurgulanmaktaŘƤǊΦ ±ŀƪŀ ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀǊŀƪΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƎƤ ǾŜ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀȅŀ ŀœƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

±ŀƪŀΣ LǊƳŀƪΩƤƴ όhƴǳǊύ ¢ŀȅƭŀƴŘΩŘŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ŘǀƴƳŜǎƛȅƭŜ ōŀǒƭŀǊΦ LǊƳŀƪ 

ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ¢ŀȅƭŀƴŘΩŘŀ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ŀƳŜƭƛȅŀǘƤ ƻƭƳǳǒ, yeni 

ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛǒŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǇƪƛǎƛƴƛ 

ƳŜǊŀƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LǊƳŀƪΣ !ƳŜǊƛƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀƴ 

!./Ωƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ 
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œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƛœƛƴ ǘŜǊŦƛ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!./ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛǊ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ ōƛǊƛƳΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ƪŜƴŘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƻȅut 

ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜȅƭŜ 

!./ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƪŀȊŀƴƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ 

ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ǘŜƳŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪǳǒŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛΦ IŜǊ ōŀƐƭƤ 

ǒƛǊƪŜǘǘŜ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ Ŝƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ 

ƭƛŘŜǊƛ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ !./ ǒƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅǀƴŜtim 

Ŝƪƛōƛ LǊƳŀƪΩƤƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǘŜǊŜŘŘǸǘƭǸ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
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!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
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hƪǳƭƭŀǊŘŀ 9ǘƪƛƭƛ .T¢ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΥ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 9ƴǘŜƎǊŜ 

Etmeliler mi Etmemeliler mi? 

Yazar(lar) Mumcu, F. 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 
.T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΤ .T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛΤ ICT integration models, 

.T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

Yer/Zaman Okul; 2011-2012; ¢ǸǊƪƛȅŜ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳ 

Uzunluk 11 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) .ƛǊ ƻƪǳƭ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ .T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ. 

2) .T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǸǊŜŎƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ǾŜ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ. 

3) .ƛǊ ƻƪǳƭǳƴ .T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ .T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ œǀȊǸƳǸ ǀƴŜǊƳŜƪ. 

4) mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōƛǊ .T¢ 

entegrasȅƻƴǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ. 

mȊŜǘ 

.ǳ Ǿŀƪŀ ōƛǊ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ .T¢Ωƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ .T¢ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά.ƛƭƛǒƛƳ IŀǊŜƪŜǘƛέ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜȅŜ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳƤ ŀƴƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀƪŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ .T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƐŜƭŜǊŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ƛƭƛƴƳŜȅŜƴŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜΥ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ 4ŜǾƛƪ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ hǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƪ 

Yazar(lar) YƤȊƤƭǘǳƴœΣ aΦYΦ ϧ DŜƴœer, M. 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 
TƴƻǾŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ; !œƤƪ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ; Enformasyon teknolojisi; 4ŜǾƛƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ, Turkcell 

Yer/Zaman 5ƛƧƛǘŀƭ {ŜǊǾƛǎ TƴƻǾŀǎȅƻƴǳ; 2018; TǸǊƪƛȅŜ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ {ŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

Uzunluk 12 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) 4ǀȊǸƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŘŀƪƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ  

2) CŀǊƪƭƤ ƛǒ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

nedeniyle birlikte belirleyebilmek  

3) .ŀȊƤ œŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴŀǎƤƭ ǳȅǳƳ 

ǎŀƐƭŀȅƤǇ ǎŀƐƭŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ŀȅƤǊǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ. 

mȊŜǘ 

.ǳ ǾŀƪŀΣ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘǸǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ǀŘǸƴƭŜǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ 

ǀŘǸƴƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ŀƪŀΣ ōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƪǳȅǳŎǳȅǳ 

ƻƭŀǎƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŜœǘŜ œŜǾƛƪƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ 

etmektedir. 
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¢w{ DǊǳǇΥ DǸǾŜƴ YǸƭǘǸǊǸƴǸ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

Yazar(lar) {ŀǊŀœΣ aΦ 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ; Liderlik; ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ; 4ƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 

Yer/Zaman 4ƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘ; 2007-2009; ¢ǸǊƪƛȅŜ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳ 

Uzunluk 8 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊ ƳƻŘŜƭƛ ǀƴŜǊŜōƛƭƳŜƪΦ  

2) tǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƳƻǘƛǾŜ ŜǘƳŜ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴ όŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴύ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ 

edebilmek. 

3) DǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ƪǸƭǘǸǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƳŜƪΦ 

4) 4ƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǒƛǊƪŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴΣ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƴŀǎƤƭ 

ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ 

mȊŜǘ 

¢w{ .ǳǊǎŀ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŘǳƪœŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƳŀƪƛƴŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛȅƻǊ ǾŜ ǇŀȊŀǊŘŀ 

ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƭƛŘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƛȅƻǊŘǳΦ  IŀǘŀƭƤ ōƛǊ ǸǊǸƴ ƛœ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ 5ŀǾƛŘ 

tƘƛƭƭƛǇǎ .ǳǊǎŀ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀȅŘƤΦ 

.ǳ Ǿŀƪŀ ¢w{ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǾŜ ¢w{ 

ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ ōǳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ƴŀǎƤƭ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
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GPM Holding - .ǸȅǸƳŜȅƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

Yazar(lar) !ƭǇŀȅΣ DΦΣ .ǸȅǸƪōŀƭŎƤΣ tΦ ϧ 5ǸƭƎŜǊΣ a. 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 5Ƥǒŀ ŀœƤƭƳŀ; .ǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ; 9ƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸ; !ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ 

Yer/Zaman .ŀǘŀǊȅŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ; 2010; ¢ǸǊƪƛȅŜ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ ¸ŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳ 

Uzunluk 9 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) BǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇŀȊŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜk  

2) BƛǊœƻƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ. 

3) tƻǊǘŜǊϥƤƴ .Ŝǒ DǸœ aƻŘŜƭƛ ǾŜ !ƴǎƻŦŦϥǳƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ aŀǘǊƛǎƛ Ǝƛōƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ǾŜ 

ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ  

4) Yurǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƎƛǊƛǒ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŜƴƛ œŜǊœŜǾŜȅƛ 

ǘŀǊǘƤǒƳŀk. 

mȊŜǘ 

Dta !ƪǸΣ Dta IƻƭŘƛƴƎϥƛƴ Ŝƴ ǸƴƭǸ ǾŜ ƪŃǊƭƤ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦ Dta 

IƻƭŘƛƴƎΣ мфулϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ aŀƴƛǎŀϥŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ Dta !ƪǸΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ƘŀŦƛŦ ƘŜƳ ŘŜ ŀƐƤǊ ȅǸƪ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪǸƭŜǊ ǸǊŜǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ 

ƛƘǊŀŎŀǘœƤŘƤǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŀ ƛǎƳƛƴƛ 

ȅŀȊŘƤǊƳŀȅƤ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 

Dta !Y« ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƛƪƛƴŎƛ ƪǳǒŀƐƤ ǘŜƳǎƛƭ 

ŜŘŜƴ ƛƪƛ ƪƤȊ ƪŀǊŘŜǒ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŎƛŘŘƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ /9hϥǎǳ ƻƭŀƴ 5ǳȅƎǳΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōǳ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŘŀȅŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 
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ǀƴŜ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎƪƛ /9hϥǎǳ ǾŜ 5ǳȅƎǳϥƴǳƴ 

ƪŀǊŘŜǒƛ ƻƭŀƴ 9ōǊǳΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ōǳ ŘǳǊƎǳƴƭǳƐǳƴ 

ƻǘƻƳƻōƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǾŀǒ ōǸȅǸƳŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ 

vǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ōǊǳΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōŀȊƤ ƛƭƛǒƪƛǎƛȊ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅŜǊŜƭ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ǎŀƭŘƤǊƎŀƴ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ȅŜǊƛƴŜ ǎŀǾǳƴƳŀ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ 

ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ !ƭŜǾΣ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƴŘƛǒŜƭƛŘƛǊΦ !ƭŜǾΣ ōƛǊƪŀœ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 

ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ǘǳǘǳƳǳ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪ ǾŜ 

ƛƪƛ ƪŀǊŘŜǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œŀǘƤǒƳŀȅƤ ƘŀŦƛŦƭŜǘŜŎŜƪ ȅŀǇƤŎƤ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪ 

ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ōǸȅǸƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŀǊŜǘƭƛ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƭƛŘƛǊΦ !ƭŜǾΣ ǘŀǊǘƤǒƳŀȅƤ 

sorunsǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƛ ŘƛƪƪŀǘƭƛŎŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ !ƭŜǾΣ ƛƪƛ ƪŀǊŘŜǒƛƴ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ 

ŘǳȅŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
  



 
 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊŘŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
 
Funded by the Erasmus+ Program of the European Union. However, European Commission and Turkish National Agency cannot be held responsible for any 
use which may be made of the information contained therein. 

 
20 

 

IŀȊƤǊ ƳƤǎƤƴ 9ǾŜǊŜǎǘΚ 

Yazar(lar) mȊƻƐƭǳΣ .Φ 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 
¢ŀƪƤƳ; ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ; Karar verme; Liderlik; TŀƪƤƳƭŀǊŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜ; 

mǊƎǸǘǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ; Risk ȅǀƴŜǘƛƳƛ; YǊƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

Yer/Zaman ¢ǸǊƪ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ 9ǾŜǊŜǎǘ ǘƤǊƳŀƴƤǒƤ; 2006; Tibet 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ {ŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ, YƛǒƛǎŜƭ ŘŜƴŜȅƛƳ 

Uzunluk 4ƻƪƭǳ ƻǊǘŀƳ ǾŀƪŀǎƤ ς 66 dk. 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) Grup aidiyetinin temel ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀƪƤƳ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

belirleyebilmek. 

2) ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ. 

3) ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ƻǊǘŀƪ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǊǳǇ ƴƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƴŀǎƤƭ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 

ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƳŜƪƛ. 

4) Etkili liderlik ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ 

ǘŀǊǘƤǒŀōƛƭƳŜƪ. 

5) Eǘƪƛƭƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪǘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ƻƭǳǒǳƴǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜk. 

mȊŜǘ 

нт aŀǊǘ нллсΩŘŀΣ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ {ŜǊƘŀƴ tƻœŀƴ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ мм ƪƛǒƛƭƛƪ 

ōƛǊ ŘŀƐŎƤƭƤƪ ǘŀƪƤƳƤ ƪŀŦŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦ ƛƭŜ IƛƳŀƭŀȅŀ ŜǘŜƪƭŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤǊΥ όмύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ 9ǾŜǊŜǎǘ ȊƛǊǾŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒŀŎŀƪ ƛƭƪ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪǎǇŜŘƛǎȅƻƴǳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΤ όнύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ 9ǾŜǊŜǎǘ ȊƛǊǾŜǎƛƴŜ ƛƭƪ ƪŀŘƤƴ ǘƤǊƳŀƴƤǒƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΤ όоύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ 9ǾŜǊŜǎǘ ȊƛǊǾŜǎƛƴŜ ƛƭƪ ƻƪsijen desteksiz 

ǘƤǊƳŀƴƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

IŀŦǘŀƭŀǊ ǎǸǊŜƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊΣ ȅǸƪǎŜƐŜ ǳȅǳƳ ǾŜ ŘŜƴŜƳŜ ǘƤǊƳŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ мр aŀȅƤǎ ƎǸƴǸ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƪƤƳŘŀƴ ŘǀǊǘ ǎǇƻǊŎǳ 
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ȊƛǊǾŜȅŜ ǳƭŀǒƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎŀŘŜŎŜ ƻƪǎƛƧŜƴ ŘŜǎǘŜƪǎƛȊ ǘƤǊƳŀƴƤǒ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦǘŜƴ ƛƪƛǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭǳǊΦ 

¢ŀƪƤƳ ƻƪǎƛƧŜƴǎƛȊ ǘƤǊƳŀƴƤǒ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜƴ ȊŀǘŜƴ œŜƪƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƪƛ ƘŜŘŜŦƛ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ƻƭǎŀ Řŀ ƭƛŘŜǊ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴƤƴƤƴ Řŀ ȊƛǊǾŜȅŜ 

ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŘŜƴŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ 

5ǳǊǳƳ ƪŀǊƳŀǒƤƪǘƤǊΣ ƴƛǘŜƪƛƳ ǘŀƪƤƳŘŀ ŘǀǊǘ ǎǇƻǊŎǳ ŎƛŘŘƛ ǎŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅŀǒŀƳƤǒΣ Ƙŀǘǘŀ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ȊƛǊǾŜ ŘŜƴŜƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōŀȅƎƤƴƭƤƪ ƎŜœƛǊƳƛǒ 

ǾŜ ŜƪƛǇǘŜƴ ƛƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ǒŜǊǇŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭŜǊƛ ŀƴŀ ƪŀƳǇŀ ƎŜǊƛ ƛƴƳŜƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŘǳǊǳƳŀ ǊŀƐƳŜƴ ǘŀƪƤƳ ƭƛŘŜǊƛ tƻœŀƴ 

zƛǊǾŜȅŜ ƘŜƴǸȊ ǳƭŀǒƳŀƳƤǒ ǘǸƳ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ ȊƛǊǾŜ ŘŜƴŜƳŜǎƛ 

ŘŀƘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀǊΦ  ŜǊǇŀƭŀǊƤƴ ƛƴŀƴƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ ƛƪƛƴŎƛ 

ŘŜƴŜƳŜȅƛ ƛǎǘŜƳŜƳŜƭŜǊƛΤ ǘŀƪƤƳŘŀƪƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪŀœ ƎǸƴ ǀƴŎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŘŀƐŘŀ ǀƭǸƳƭǸ ƪŀȊŀƭŀǊŘŀ ŘƛƐŜǊ ŜƪƛǇƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ƪŀȅōŜǘƳƛǒ 

ƻƭƳŀƭŀǊƤΤ ǘƤǊƳŀƴƤǒŀ ǳȅƎǳƴ άƛȅƛ ƘŀǾŀ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴƛƴέ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ œƻƪ ƪƤǎŀ ƻƭŀƴ ǎŀŘŜŎŜ мл ƎǸƴƭǸƪ ȊŀƳŀƴƤƴƤƴ ƪŀƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ ōǳ ƻƭŘǳƪœŀ ƛŘŘƛŀƭƤ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŘƤǊΦ  

¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ŜƪǎǇŜŘƛǎȅƻƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊ ǾŜ нп aŀȅƤǎ ƎǸƴǸΣ ƛȅƛ 

ƘŀǾŀƴƤƴ ǎƤƴƤǊ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ŀƭǘƤ ŘŀƐŎƤ Řŀ ȊƛǊǾŜȅŜ ǳƭŀǒƤǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ƎǸƴ 

ƛƭŜǊƛ ŀƴŀ ƪŀƳǇŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜǊΦ нллс ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǾŜǊŜǎǘ 

¢ŀƪƤƳƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǘǸƳ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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T{Y9b59wϯ-¸ŀǾǳȊ TǎƪŜƴŘŜǊƻƐƭǳΥ ¦Ȋǳƴ mƳǸǊƭǸ .ƛǊ !ƛƭŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ .ǸȅǸƳŜ 

YŀǊŀǊƤ 

Yazar(lar) Dil, E. 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊ 
YǀƪƭǸ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ; .ǸȅǸƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ; .ǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ; Karar verme; 

TǎƪŜƴŘŜǊ YŜōŀǇ 

Yer/Zaman ¸ŜƳŜƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ; 2010s; ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ 

±ŜǊƛ YŀȅƴŀƐƤ YŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ, {ŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

Uzunluk 12 sayfa 

mƐǊŜǘƛƳ 

Hedefleri 

1) ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ŀȅƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒ ƪǀƪƭǸ ŀƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƴŀǎƤƭ ȅŀƴǎƤŘƤƐƤƴƤ anlamak. 

2) YǀƪƭǸ ŀƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊinŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ. 

3) .ǸȅǸƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ƘŀƴƎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜk. 

4) .ǸȅǸƳŜ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤƴ 

ǾŜ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǝƛōƛ ŘŀƘŀ ǎƻȅǳǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

Řŀ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊƳŀk. 

mȊŜǘ 

нлмлΩƭǳ ȅƤƭƭŀǊŘŀ T{Y9b59wϯ-¸ŀǾǳȊ TǎƪŜƴŘŜǊƻƐƭǳ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ 

ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ōǳ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŜƳŀƭŀǊƤΣ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜ ǾŜ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 5ǀƴŜǊ ƪŜōŀōƤƴ 

ƳǳŎƛŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ T{Y9b59wϯΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ Ŝǎƪƛ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ !ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭǸƴƳŜƭŜǊ ȅŀǒŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴΣ ¸ŀǾǳȊ TǎƪŜƴŘŜǊƻƐƭǳ ƪŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪΣ мффлϥƭŀǊƤƴ 

ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлллϥƭŜǊŘŜƴ 

ǎƻƴǊŀ ǇƛȅŀǎŀŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅŜƴƛ ƳŀǊƪŀ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
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ŘǳǊǳƳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ȊƛƴŎƛǊ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ŘǀƴŜǊ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ǇƻǇǸƭŜǊ ƘŜƭŜ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳƛ 

ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ T{Y9b59wϯ-¸ŀǾǳȊ TǎƪŜƴŘŜǊƻƐƭǳ ǒǳōŜ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤ мрΩŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ¸ŀǾǳȊ TǎƪŜƴŘŜǊƻƐƭǳ ǾŜ 

ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛ !ȅƘŀƴ .ŜȅΣ 

мрл ȅƤƭƭƤƪ ōǳ ƳŀǊƪŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ IŜƳ ǳƭǳǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ōǸȅǸǊƪŜƴΣ ƳŀǊƪŀ ƛƳŀƧƤƴƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊ 

sistemini korumak ōǳ ƪŀǊŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ 

ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5ŜƐƛǒƳŜƪ ȅŀ Řŀ 5ŜƐƛǒƳŜƳŜƪΥ .ƭǳŜ ϧ DǊŜŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ  ƛǊƪŜǘƛ 
 

 

!¸ 9 Y!t[!b ϧ {/h¢¢ !b5w9²{ 

 

 

!¸ 9 Y!t[!b 
hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ Ankara, ¢ǸǊƪƛȅŜ;  

E: ayse.kaplan@ymail.com 
 

SCOTT ANDREWS 
Principal Lecturer in Leadership and Business, Worcester Business School, University of 

Worcester, Worcester WR1 3AS, UK;  
E: s.andrews@worc.ac.uk 

 

 

 

 

 

 

!ȅǒŜ YŀǇƭŀƴ ve Scott Andrews ōǳ ǾŀƪŀȅƤ /ŀǎŜ-{ǘǳŘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ǳǊƪŜȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ Ǿŀƪŀ ƎŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ 
ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ŀƭƤƴmaŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎƤƴƤŦ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DƛȊƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǎƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 

Telif hŀƪƪƤ ϭ YŀǇƭŀƴ нлмуΦ .ǳ ȅŀȅƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻǇȅŀƭŀƴŀƳŀȊΣ œƻƐŀƭǘƤƭŀƳŀȊΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦƻǊƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƳŀȊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƭǸǘŦŜƴ !ȅǒŜ YŀǇƭŀƴ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƴƛȊ όayse.kaplan@ymail.com).  

mailto:ayse.kaplan@ymail.com
mailto:s.andrews@worc.ac.uk
mailto:ayse.kaplan@ymail.com
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59FT a9Y ¸! 5! 59FT a9a9YΥ .[¦9 ϧ Dw99b ¢!{!wLa 

¢9Ybh[hWT  TwY9¢T 

нлмтΩƴƛƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ  ƛǊƪŜǘƛϥƴƛƴ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤΣ {ŀǘƤǒ aǸŘǸǊǸ 

bŜȅƭŀ .ǳƭǳǘ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ  

Serkan Keskin: bŜȅƭŀΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀȊƤ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƴŘŜ ǎŀƴŀ ǘŀƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊƛ 

ōƛƭƛȅƻǊǎǳƴΦ 9ǾŜǘΣ ƻƴ ȅƤƭŘŀƴ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ƛǒƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ Ǝƛōƛ 

ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊǸƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǘŀǊȊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƛƭŜǊƭŜƳŜƳƛȊ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀȅƤȊΦ TǒǘŜ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ǎŀƴŀ ōǳƴǳ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊŘƛƪ ŀƳŀ ǘǸƳ 

ŘŜƐƛǒƛƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅŜǊŜ ƎƛǘƳƛȅƻǊ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀǊmemiz gerekiyor. 

Ozan Kahveci: {ŜǊƪŀƴΩƭŀ ŀȅƴƤ ŦƛƪƛǊŘŜȅƛƳΦ bŜȅƭŀΣ Ƙŀƭŀ ǎŜƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳȊ ǾŜ ǎŀƴŀ 

ƎǸǾŜƴƛȅƻǊǳȊ ŀƳŀ ōŀȊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎǀǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 9ƐŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛƴ Ǝƛōƛ ȅǸǊǸƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎŀƴΣ ƻ ȊŀƳŀƴ ōƛȊŜ ǎǀȅƭŜ ǾŜ ōŀǒƪŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǊǘƤǒŀƭƤƳΦ .ǳƴǳ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀƴ Řŀ ōƛȊŜ œǀȊǸƳƭŜǊ ǾŜ ƛȅƛ ōƛǊ 

planla gel. 

Neyla Bulut: 5ŜǎǘŜƐƛƴƛȊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƴƛȊ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ [ǸǘŦŜƴ ōŀƴŀ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ŘŀƘŀ 

ǾŜǊƛƴƪƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƴŀǎƤƭ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜȅƛƳΦ 

Bulut ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀƴ ǎƻƴǊŀ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴϥŘŜ ƛƭƪ ƎǸƴƭŜǊƛƴƛ ǾŜ нлмсϥŘŀ {ŀǘƤǒ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ƪŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƘŜȅŜŎŀƴƤƴƤ ƘŀǘƤǊƭŀŘƤΦ h ȊŀƳŀƴƭŀǊ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴΣ 

ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ȅŜǊ ƻƭŀƴ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƻƴ ōƛǊ ȅƤƭŘƤǊ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ Řƛjital 

ōŀǎƪƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀȅŘƤΦ DŜƭƛǒƛƴƛƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ǳƭǳǘΣ ȊƻǊƭǳ ōƛǊ ƛǒ ƻƭŀƴ 

ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ǀƴŎǸƭǸƐǸȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƻƴŘŀ 

ōƛǊ ǘǳǘƪǳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛΦ !ƴŎŀƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƎŜœǘƛƐƛƴŘŜ ƘŜǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ŘƛǊŜƴœƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ 

ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ŘǳǾŀǊŀ ǘƻǎƭŀƳƤǒ Ǝƛōƛ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊŘǳΦ .ǳƭǳǘ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƻǊǘŀƳƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴǎŀ Řŀ ōǳ ǘǸǊ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŘŀƴ ƪƻǊƪǘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƎǸǾŜƴƛ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ƪŀȅōƻƭǳȅƻǊŘǳΦ .ǳƭǳǘ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊŜǾƛƴ ȊƻǊƭǳƐǳ 
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ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǸǾŜƴƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭƤȅƻǊŘǳ ǾŜ ŦŀȊƭŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ŀƭƤǇ ŀƭƳŀŘƤƐƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀŦŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛ ƻƭǳǒǳȅordu. 

¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ .ŀǎƪƤ {ŀƴŀȅƛƛ 

¢ǸǊƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ōŀǎƪƤ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ œƻƐǳ ǒƛǊƪŜǘ ŜǎŀǎŜƴ ŀȅƴƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ 

ȅŀǇƤȅƻǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀǘƤȅƻǊŘǳΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅŘƛΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŀŘŀƪŀǘƛƴƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǎƻƴ 

ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛȅŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƪŀœ ǒƛǊƪŜǘ ǾŀǊŘƤ ŀƳŀ .ƭǳŜ {ƪȅ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ  ƛǊƪŜǘƛ 

.ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ƛœƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǊŀƪƛǇǘƛΦ .ƭǳŜ {ƪȅ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŘŜ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

dijital bŀǎƪƤ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀǘƤȅƻǊŘǳΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴǳȅƻǊŘǳΦ 

.ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ  ƛǊƪeti 

.ƭǳŜϧDǊŜŜƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ {ŜǊƪŀƴ YŜǎƪƛƴΣ Iŀƪŀƴ ¦ǎǘŀ ǾŜ hȊŀƴ YŀƘǾŜŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪǎǘƛƭ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŘǳΦ .ǳƭǳǘ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘa, Blue&Green, 10 

œŀƭƤǒŀƴƤ ǾŜ о ƪǳǊǳŎǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ŀƳŀ ōǸȅǸȅŜƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘƛ ǾŜ .ǳƭǳǘ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎŜƴŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ǊǳƘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊŘǳΦ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƘŜǊ ƪǳǊǳŎǳ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤΦ wŜǎƳƛ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎŜƴŜƭ 

ƳǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎǸœƭǸ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻƭŀƴ YŜǎƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ 

¦ǎǘŀ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛƪŜƴΣ YŀƘǾŜŎƛ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƛȅƻǊŘǳΦ YǳǊǳŎǳƭŀǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒ ƻƭǎŀƭŀǊ 

Řŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀǘƭŀǊ œƻƪ ƪŜǎƪƛƴ ŘŜƐƛƭŘƛ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƭƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ŘŜ ƴŜǘ ōƛǊ ƛǒ ōǀƭǸƳǸ ȅƻƪǘǳΦ 9ǎŀǎŜƴ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ƛƪƛ ŀƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛ 

ǾŀǊŘƤΥ Ǹœ ƪǳǊǳŎǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŀƪƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƛǒ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪǳǊǳŎǳƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ƻƴ œŀƭƤǒŀƴΦ .ǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊŘƛΦ .ǳ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ŀȅǊƤŎŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎŀǘƤǒ 

Ŝƪƛōƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊŘǳΦ .ǳ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀƪƤƳƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
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œŀƭƤǒƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǎŀǘƤǒ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ ǎƤƪœŀ ǒŜƘƛǊ 

ŘƤǒƤƴŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƻŦƛǎ ŘƤǒƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎǀȊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛ ȅƻƪǘǳΣ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƘŜǇǎƛ ŘŜ ƪǳǊǳŎǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ TǒƭŜǊ ōǳ ȊŀƳŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛȅƛ ƎƛǘƳƛǒǘƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊŘǳΣ 

ŀƴŎŀƪ ǊŜƪŀōŜǘ ŘŜ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘƤȅƻǊŘǳΦ   

BluŜϧDǊŜŜƴ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƴǎŀƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

ƘƛǎǎŜŘƛƭƛȅƻǊŘǳΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳȅƭŀ ǳƐǊŀǒƳŀƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀȅŘƤƭŀǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ .ǳƭǳǘ ǎŀǘƤǒ ƳǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǎŀǘƤǒ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƳƤǒΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ŘŜ 

ƛœŜǊƳƛǒǘƛΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ .ǳƭǳǘ ƪŜƴŘƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ 

ȊƻǊƭŀƴƤȅƻǊŘǳΦ 

mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƪ 

.ǳƭǳǘ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪǘŀƴ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ƴŜǘ ōƛǊ ȅŀǇƤ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜŘƛΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭerinde 

ōƛǊǘŀƪƤƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳȅƻǊŘǳΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ .ǳƭǳǘΣ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘǸǒǸƴŘǸΦ .ǳƭǳǘ ǎŀȅƎƤƴ ōƛǊ 

¢ǸǊƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛȅƭŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōǳ ȊƻǊƭǳ ƎǀǊŜǾŜ 

ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊŘǳΦ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴϥŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻǘǳǊƳǳǒ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ǎŀǘƤǒ ƳǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤΦ .ǳƭǳǘ ōǳ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

.ƭǳŜϧDǊŜŜƴϥŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ŘǸǒǸƴǸȅƻǊŘǳ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƭŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀƭŜǇ ƛǎǘŜƳƛǒǘƛΦ 

.ǳƭǳǘ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪŜǒŦŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǀǊƎǸǘƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅŀ ƘŜǾŜǎƭƛȅŘƛ ǾŜ ƛǒŜ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŜƪƛōƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƳŀȅŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ DǀȊƭŜƳƭŜŘƛƐƛ ŜƪƛǇƭŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŀ ōŀƪŀǊŀƪ ǒǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ œƤƪŀǊŘƤΥ 

ϥ{ŀǘƤǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƭŘǳǊǳȅƻǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ǘǳǘŀǊǎƤȊƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤȅƻǊ œǸƴƪǸ ƘŜǊ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƤ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜȅƭŜǊ ȅŀȊƤȅƻǊΦ 4ǀȊǸƳ - 

ŘǸȊƎǸƴ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƳƛȊ ƛœƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎŜƪƛȊ ǎƻǊǳŘŀƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜƪΦϥ 
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.ǳƭǳǘΩǳ ƪŀȅƎƤƭŀƴŘƤǊŀƴ ōƛǊŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳ Řŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘƛΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ 

herkese standart bir e-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛȅƻǊŘǳ ŀƴŎŀƪ .ǳƭǳǘ ǎŀǘƤǒ ǒŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ Ŝƪƛōƛƴ 

ōŜƭƛǊƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƴƳƤǒ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ Ŝ-ǇƻǎǘŀƭŀǊƤ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊŘǳΦ  ǳƴƭŀǊƤ ƴƻǘ ŜǘǘƛΥ ϥ¢ŜƭŜƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƘŀƪƪƤƴŘŀΤ œŀƐǊƤ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 

ōŀƪǘƤƐƤƳŘŀΣ ƘŀǊƛƪŀΥ нол œŀƐǊƤΣ ŀƳŀ ƻƴƭŀǊŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ о ǊŀƴŘŜǾǳ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ {ŀǘƤǒ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ 

ǊŀƴŘŜǾǳ ŀƭǎŀƳ ōƛƭŜ ƻ ƳǸǒǘŜǊƛ ȊŀǘŜƴ ǸǊǸƴǸ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀȊ ŘƛȅƻǊΦ 4ǀȊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ōǳΦ 

4ǀȊǸƳ - aǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤǇ ŀƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜƳŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴŘŀ ȅŀǊƎƤȅŀ ǾŀǊƳŀƳŀƪΣ ƻƴǳƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ǊŀƴŘŜǾǳ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƪƴŀ ŜǘƳŜƪΦΩ 

!ȅǊƤŎŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ Ǌƻǘŀǎȅƻƴǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ŜƪƛǇ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŘǸΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƳƛǒ ŜƪƛǇ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒŀŎŀƐƤ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŘŜ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤƴƤ ƘƛǎǎŜǘǘƛΦ IŜƳ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛǊ ŘƛȊƛ Ŝƪ ƴƻǘ ŀƭŘƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊŀ ōƛǊ Ŝ-

Ǉƻǎǘŀȅƭŀ ǀȊŜǘƭŜŘƛ όōƪȊΦ 9ƪ мύΦ 

¢ŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛœƛƴ .ǳƭǳǘϥŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜƴ ƛƭƪ ƪƛǒƛ YŜǎƪƛƴ ƻƭŘǳΦ YǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴ Řŀ ŀȅƴƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

ŘǸǒǸƴŘǸƪƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳƭŀŘƤ ŀƴŎŀƪ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ōǳ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊŜŎŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ ϥ ǳ ŀƴŘŀ 

ƘŜǇƛƳƛȊƛƴ œƻƪ ƳŜǒƎǳƭ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƭƛΣ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ōŀǒƤƴŀ 

ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƳǳǎǳƴΚϥ diye sordu. 

.ǳƭǳǘΣ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ǀȊƎŜœƳƛǒƛ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ 

ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΦ ±Ŝ ȅƛƴŜƭŜŘƛΥ ϥ5ŜƐƛǒƛƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ōǳ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛΦ ϥ 

¦ǎǘŀ ȅŀƴƤǘƭŀŘƤ Ψ.ǳƭǳǘΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǎŀƴŀ ƎǸǾŜƴƛȅƻǊǳȊΦ {Ŝƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳȊ ŀƴŎŀƪ ȅƛƴŜ ŘŜ ƪƻƭŀȅ 

ƻƭƳŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀȅƤȊΦ .ƛƭƛŘƐƛƴ Ǝƛōƛ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛȊ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ǎƤƴƤǊƭƤΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴǘǳǘƳŀƪ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛΤ ǒǳ ŀƴ ƻƴƭŀǊ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ Řŀȅŀƴŀƪ ƴƻƪǘŀƳƤȊΦΩ 

YŀƘǾŜŎƛ ŘŜ ǒǀȅƭŜ ȅŀƴƤǘƭŀŘƤΥ ϥYŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳΣ ōŜƴŎŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛΦ bŜȅƭŀΣ ȅŀǊŘƤƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ƻƭǳǊǎŀ ōƛȊŜ ƘŀōŜǊ ǾŜǊ ǾŜ ōƛȊƛ ǎǸǊŜœ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊΦΩ 
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!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
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¢ŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

.ǳƭǳǘ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒŜ ƪƻȅǳƭŘǳΦ ¸Ŝƴƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŀǘƤǒ ŜƪƛōƛƴŜ ōƛǊ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊǳǊƪŜƴ 

ōŜƭƛǊƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛΦ {ŀǘƤǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ {ŜȊŀƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻ ƘŀŦǘŀ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ ŘŜƐƛƭŘƛΦ DŜǊƛ ŘǀƴŘǸƐǸƴŘŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƤ 

ƻƭŀƴ DŀƳȊŜ ƛƭŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪƻƴǳǒǘǳƭŀǊΦ {ŜȊŀƛΣ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƪƴŀ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤΦ 4ƻƪ ƎŜœƳŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳƴǳƴ ŀȅƴƤ ŘŜǊŜŎŜŘŜ 

ǒǸǇƘŜŎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŜǒŦŜǘǘƛΦ  DŀƳȊŜ hararetle, ΨBulut sekiz soruya cevap vermemizi istiyor 

ŀƳŀ ƴŜŘŜƴ ōǳƴǳ ȅŀǇƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀƳƤȅƻǊǳƳΦ IŜǊ ȊŀƳŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 

ȅƻǊǳƳƭŀǊƤƳƤ ȅŀȊƤǇ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƴƻǘ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ Ƙƛœ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƳŀŘƤƪΩ diye 

kendini ifade etti. 

{ŜȊŀƛ ƻƴŀȅƭŀŘƤΥ Ψ.ƛƭƛȅƻǊǳƳΣ ōƛƭƛȅƻǊǳƳΗ .ǳ ǊŀǇƻǊǳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀȊƭŀŘŀƴ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 

.ǳƭǳǘϥǳ ǎŀȅƎƤǎƤȊƭƤƪ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊǳƳ ŀƳŀ ǘŜƳŀǎŀ ƎŜœƳŜƳ ƎŜǊŜƪŜƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƳǸǒǘŜǊƛƳ ǾŀǊ 

ȊŀǘŜƴ ǾŜ ǘǸƳ ōǳ ǎǸǎƭǸ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀōƛƭƳŜƳ ƛœƛƴ ǾŀƪǘƛƳ ŘŀǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ȅŜƴƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ȅŀƴƤǘƭŀǊƪŜƴ ŦŀȊƭŀŘŀƴ œŀōŀ ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ȊŀƳŀƴƤƳ ȅƻƪΦ !ȅǊƤŎŀ ƎǸƴǸƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ȊŀǘŜƴ ƻƪǳƳǳȅƻǊƭŀǊŘƤǊ - ǎŀŘŜŎŜ ƪŀœ ƳǸǒǘŜǊƛȅƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƐƛƳƛ kontrol etmek 

ƛǎǘƛȅƻǊƭŀǊΦΩ 

.ǳƭǳǘϥǳƴ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳ ǎŀǘƤǒ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀ ǒŜƪƭƛȅŘƛΦ 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ Ŝ-ǇƻǎǘŀƭŀǊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ƎǀǊŜ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛΣ 

herkese genel bir e-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘƛǇƛ ǾŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƴŀǎƤƭ 

ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ Ŝ-ǇƻǎǘŀǎƤ ƎǀƴŘŜǊŘƛΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻŦƛǎǘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ƪƻƴǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ Řŀ 

iletmelerini istedi. Bununla ōƛǊƭƛƪǘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ǎǘƛƭ Ŝ-ǇƻǎǘŀƭŀǊƤ ƎǀƴŘŜǊƳŜȅŜ ƘŜǾŜǎƭƛ 

ƎǀǊǸƴƳŜŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜ ǀƴŎŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ Ŝ-ǇƻǎǘŀƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴǳƴ ȅƛƴŜ Ŝǎƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƻǊƳŀǘƤ 

ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀŘƤΦ  

.ƛǊ ƪŜǊŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳǘΣ р ȅƤƭŘŀƴ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ǎŀǘƤǒ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀƴ Deniz'den bir e-

Ǉƻǎǘŀ ŀƭŘƤΦ .ǳƭǳǘΣ 5ŜƴƛȊϥƛƴ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤ ǳƳǳȅƻǊŘǳΦ 5ŜƴƛȊ 

ƪŜƴŘƛǎƛ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƻƘōŜǘ ƎŜœƳƛǒƛƴƛ ƛƭŜǘǘƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴǳƴǳ 
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œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ .ǳƭǳǘϥǘŀƴ ǘŀǾǎƛȅŜǎƛ ƛǎǘŜŘƛΦ aǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴǳƴǳ œǀȊŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ .ǳƭǳǘ ƪƤǎŀ ōƛǊ 

ǎƻƘōŜǘ ƛœƛƴ 5ŜƴƛȊΩƛ ƻŦƛǎƛƴŜ ŘŀǾŜǘ ŜǘǘƛΦ 

.ǳƭǳǘΣ 5ŜƴƛȊϥŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜȅƛ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ƘŀǘƤǊƭŀǘǘƤ ǾŜ 5ŜƴƛȊΩƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ 

eski standart e-ǇƻǎǘŀƴƤƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ bŜŘŜƴ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜŘƛƐƛƴƛ 

ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛΦ 

!Ƴŀ 5ŜƴƛȊ ŀǎƭƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜǊŜƪ ƛǘƛǊŀȊ ŜǘǘƛΦ Ψ.ƛȊŜ 

ά5ŜƐŜǊƭƛ ƳǸǒǘŜǊƛƳƛȊέ ȅŜǊƛƴŜ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ŀŘƤƴƤ ȅŀȊƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳƛǒǘƛƴƛȊ ǾŜ ōŜƴ ŘŜ 

ǀȅƭŜ ȅŀǇǘƤƳΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎƻǊǳƴ ƴŜŘƛǊΚΩ 

.ǳƭǳǘ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ŀŘƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀōǳƭ Ŝǘǘƛ ŀƳŀ ōǳƴǳƴ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΦ ϥmǊƴŜƐƛƴΣϥ ŘŜŘƛΣ ϥǘŜƭŜŦƻƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛȅƭŜ ƪƻƴǳǒǘǳƐǳƴŘŀ DŜƳƛƴƛ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƴ DŜƳƛƴƛΩŘŜƴ ƪƤǎŀŎŀ ōŀƘǎŜŘŜƴ ŀƳŀ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƪŀǎƤȊ 

ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ǎǸǊǸ ŀȅǊƤƴǘƤ ǾŜǊŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ Ŝǎƪƛ ǎǘƛƭ Ŝ-ǇƻǎǘŀȅƤ 

ƎǀƴŘŜǊƳƛǒǎƛƴΦ aǸǒǘŜǊƛȅŜ ƛǎƳƛȅƭŜ ƘƛǘŀǇ ŜǘƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ŝ-ǇƻǎǘŀƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ŘŜ ǳȅŀǊƭŀƳŀƴƤȊ 

gerekir.' 

5ŜƴƛȊ ƻƳǳȊƭŀǊƤƴƤ ǎƛƭƪǘƛ ǾŜ .ǳƭǳǘϥǳƴ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛ ƛǎǘŜƪǎƛȊŎŜ ƪŀōǳƭƭŜƴŘƛΥ Ψ¢ŀƳŀƳΣ ǒƛƳŘƛ ƴŜ ŘŜƳŜƪ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛȊƛ ŀƴƭƤȅƻǊǳƳΦ !ƴŎŀƪ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ Ŝ-ǇƻǎǘŀƭŀǊ ƎǀƴŘŜǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƴƛȊŘŜ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƴŜǘ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŀƭƳŀŘƤƪΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ŀŘƤƴƤ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŘǸƳΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŜǊ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ŀƛǘ Ŝ-ǇƻǎǘŀƭŀǊƤƴ 

ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ ȊŀƳŀƴ ŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊƛ ǸƳƛǘ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ ±Ŝ ŜƐŜǊ 

ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊǎŀΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅŀǊƭŀŘƤƐƤƴƤȊ ƻƭŀǎƤ ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 

ǳƭŀǒƳŀƪ ȊƻǊ ƻƭŀŎŀƪΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǸȊŜǊƛƳŘŜ ȊŀƳŀƴ ōŀǎƪƤǎƤƴƤ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ 

ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊŘǳƳ ȊŀǘŜƴΣ ǒƛƳŘƛ ōƛǊ ŘŜ ōǳ ȅŜƴƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 

ƪŀƭŀŎŀƐƤƳΗΩ 

.ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ .ǳƭǳǘ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŀƛƳƛ ōƛǊ ŜƪƛǇ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ  ƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤ 

ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƻƭŀƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊŘǳΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊ ŘŜƐƛƭŘƛΦ .ǳƭǳǘ ǘǸƳ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴŘǸΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ 
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ǘŀƪƤƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŘǸΦ !ƴŎŀƪ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƳŜƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊƭŀǊŘƤ œǸƴƪǸ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ŜƴŘƛǒŜ ŘǳȅǳȅƻǊƭŀǊŘƤΦ .ƛǊ ŘƛȊƛ ƎǀǊǸǒƳŜƴƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŀ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜ ŜƐƛǘƛƳ ŜƪƛōƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ 

istemedi.  

.ǳƭǳǘϥǳƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛΦ 

Bir toplanǘƤŘŀ .ǳƭǳǘ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŀœƤƪƭŀŘƤ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ŀǊǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƪǎƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳ ǎƻǊƳŀǎƤƴŀ ŦƤǊǎŀǘ ƪŀƭƳŀŘŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ȅŜǘƛǒƳŜƪ ƛœƛƴ 

ŀȅǊƤƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŘƤΦ aŀǎŀǎƤƴŀ ŘǀƴŘǸƐǸƴŘŜ ƘƻǒƴǳǘǎǳȊ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōir e-posta 

gelen kutusunda bekliyordu: 

ϥaŜǊƘŀōŀ bŜȅƭŀΦ .ǳƎǸƴƪǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤȊ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ōƛȊƛƳ 

ŀǊŀƳƤȊŘŀ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳ ǾŜ ǎƛȊƛƴ ŘŜ ōǳƴǳ ōƛƭƳŜƴƛȊ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƪƤǎƤǘƭƤ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŀǊ ǎŀŘŜŎŜΦ 4ƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ōƛȊŜ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛȅƻǊΤ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ōƛȊŜ ǎŀŘŜŎŜ ŘǳȅǳǊǳȅƻǊƭŀǊ ǾŜ ƎƛȊƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊƛ 

ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤȅƻǊƭŀǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƳƤȊƤ 

ƛǎǘƛȅƻǊƭŀǊΣ ŀƴŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ œƻƐǳ ōƛȊŜ ƎŜƭŜƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀȅōƻƭǳȅƻǊΦ .ŀƴŀ ƎǀǊŜ 

ōǳ ƛǒ ōǀȅƭŜ ȅǸǊǸƳŜȊΗΩ 

.ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ .ǳƭǳǘΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ .ǳƭǳǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ŘǳȅƳŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴ ƛȅƛ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ǾŀǊǎŀȅŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜǘǘƛΦ .ǳ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǀƴǸƴǸ ŀœŀŎŀƐƤƴƤ 

hissetti.   

.ƭǳŜϧDǊŜŜƴϥŜ ƎŜƭŘƛƪǘŜƴ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ .ǳƭǳǘ ǒǳƴǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƳƛǒǘƛΥ {ŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛȅƭŜ ƪƻƴǳǒǳǇ ǘŀǾǎƛȅŜ ŀƭƤȅƻǊŘǳ ǾŜ ǎƻǊǳƴ œǀȊǸƭǸȅƻǊŘǳΦ !ȅƴƤ 

ŀƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƤ ŀȅƴƤ ǎƻǊǳƴǳ ȅŀǒƤȅƻǊǎŀΣ ƛƭƪ ƻƭŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛœōƛǊ ǒŜȅ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ŀȅƴƤ ǘŀǾǎƛȅŜȅƛ ŀƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ȅƻƪǘǳΦ .ǳƭǳǘ ǒƛǊƪŜǘƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ƛƴŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳŘŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƻƭŘǳƐǳ 

ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊŘǳΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƻƭŀǎƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
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ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ƘŜƳ ŘŜ ŀȅƴƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƛǊŘƛΦ 

Yƛƭƛǘ ƳǸǒǘŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ 

ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ .ǳƭǳǘϥǳƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘƤΦ .ǳƭǳǘ ǎƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǎƻǎȅŀƭ 

ƳŜŘȅŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ .ƭǳŜ {ƪȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎϥƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōǳƴǳƴ 

ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƻƴƭŀǊŀ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜŘƛȅƻǊŘǳΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ōŀǎƪƤ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǿŜō ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŀȊƤ ǿŜō 

sƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ Řŀ ǀƐǊŜƴŘƛ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ƛœƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤ 

ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛΦ .ǳƭǳǘ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤƴƤ 

ŘǸǒǸƴǸȅƻǊŘǳΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƴǎŀƴ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ !ȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǘǸƳ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƪŀƭǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȊƛƘƴƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅŘƤ ǾŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ŘǳǊǳƳǳƴ 

ōǀȅƭŜ ƛǒƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ŘŜƐƛƭŘƛΦ 5ŀƘŀǎƤΣ .ǳƭǳǘ ƪƛƭƛǘ ƘŜǎŀǇ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ 

ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ ȊŀƳŀƴ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƴŜ ƪŀŘŀr zamana 

ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ȅŜƴƛ TY œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ŦŀǊƪ 

etti. 

YŀǊŀǊ ½ŀƳŀƴƤ 

 ƛǊƪŜǘǘŜ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƤƭŘƤǊ ŘǳǊƳŀƪǎƤȊƤƴ ǎǸǊŜƴ ȅƻǊǳŎǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ .ǳƭǳǘ 

ƘŀȅŀƭƪƤǊƤƪƭƤƐƤ ǾŜ ōƤƪƪƤƴƭƤƪ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊ ǾŜ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǒŀƳǇƛȅƻƴƭǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǒǸǇƘŜ ŘǳȅƳŀȅŀ ōŀǒƭƤȅƻǊŘǳΦ 

5ŜǾŀƳ ŜŘƛǇ ŜǘƳŜƳŜƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊǎƤȊŘƤ ŀƳŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ŘǸȊƎǸƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǇƭŀƴƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ŘŀƘŀ ǎǸǊŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊŘǳΦ !Ƴŀ ƴŜǊŜŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ 

ƪŜǎǘƛǊŜƳƛȅƻǊŘǳ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ƛƭƘŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝǎƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤrken kendisini buluverdi.  
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 Ek 1: Kuruculara Not: 

  

{ŀȅƤƴ Serkan Bey, Hakan Bey ve Ozan Bey, 

[ǸǘŦŜƴ .ƭǳŜϧDǊŜŜƴ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ƻƭŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅƛƴƛȊΦ .ǳ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƳƛ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƛȊŜ ƛƭŜǘŜŎŜƐƛƳΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ  

Neyla 

5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ω aǸǒǘŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω ¢Ŝƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ǎŀōƛǘ ōƛǊ ŜƪƛǇ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω aǸǒǘŜǊƛ Ŝ-ǇƻǎǘŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǘŜƭŜŦƻƴ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴƤ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

ω 4ŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω 4ŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ω 4ŀƭƤǒŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω Yƛƭƛǘ ƳǸǒǘŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ω aǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ω «ǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎili web seminerleri organize etmek 

 



 
 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊŘŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
 
Funded by the Erasmus+ Program of the European Union. However, European Commission and Turkish National Agency cannot be held responsible for any 
use which may be made of the information contained therein. 

 
34 

 

9ǊŜǳƴŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ς .ǸȅǸƪ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǘƛƪ TƪƛƭŜƳƭŜǊ 
 

 

DTw9b4 9w !ITN, SCOTT ANDREWS, NAZLI WASTT 

 

 

DTw9b4 9w !ITN 
TED «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, Ankara, ¢ǸǊƪƛȅŜ;  

E: direnc.ersahin@tedu.edu.tr 
 

SCOTT ANDREWS 
Principal Lecturer in Leadership and Business, Worcester Business School, University of 

Worcester, Worcester WR1 3AS, UK;  
E:  s.andrews@worc.ac.uk 

 

NAZLI WASTT 
hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ Ankara, ¢ǸǊƪƛȅŜ; 

E: nazli@metu.edu.tr 

 

5ƛǊŜƴœ 9ǊǒŀƘƛƴΣ {Ŏƻǘǘ !ƴŘǊŜǿǎ ǾŜ bŀȊƭƛ ²ŀǎǘƛ ōǳ ǾŀƪŀȅƤ /ŀǎŜ-Study Alliance Turkey Erasmus+ projesi 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƳƤǒǘƤǊΦ 

Bu vaka ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳn ōŀǒŀǊƤƭƤ 
veya ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎƤƴƤŦ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DƛȊƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǎƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ϭ 9ǊǒŀƘƛƴ нлмуΦ .ǳ ȅŀȅƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻǇȅŀƭŀƴŀƳŀȊΣ œƻƐŀƭǘƤƭŀƳŀȊΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦƻǊƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƳŀȊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƭǸǘŦŜƴ 5ƛǊŜƴœ 9ǊǒŀƘƛƴ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƴƛȊ direnc.ersahin@tedu.edu.tr).  

mailto:s.andrews@worc.ac.uk
mailto:direnc.ersahin@tedu.edu.tr
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9w9¦b! !w! ¢Lwa! ς .«¸«Y ±9wT !b![T½Tb9 T[T YTb 9¢TY 

TYT[9a[9w 

!ƘƳŜǘ aŜǊŀƪƭƤ ȊƻǊ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ Řŀ Ǌƛǎƪƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀƭƤǒƪƤƴŘƤΦ bŜ ŘŜ ƻƭǎŀ ǎǇŜƪǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ IƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒŜƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōŀȊƤ ǎǇŜƪǸƭŀǘǀǊƭŜǊ Ǌƛǎƪƭƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤ ŀƭƤǊƪŜƴ ǊƛǎƪǘŜƴ ǎŀƪƤƴŀƴ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎƤƪœŀ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳΦ 

.ǸȅǸƪ ǾŜǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǊƛǎƪƭŜ Řƻƭǳ ƻƭŀŎŀƪǘƤΦ aŜǊŀƪƭƤΩȅŀ ƎǀǊŜ ŘŜ ōǳ ŀƭŀƴ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎƛȅŀƘ ǾŜ ōŜȅŀȊ ŘƛȅŜ ŀȅǊƤƭŀƳƤȅƻǊŘǳ ς ƎǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ōǳƭŀƴƤƪ œƛȊƎƛƭŜǊ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ ŦŀȊƭŀȅŘƤΗ bŜ ǾŀǊ ƪƛΣ 

ǒǳ ŀƴŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōǳƭŀƴƤƪ œƛȊƎƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƛƪƛƭŜƳƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ 

ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤΦ {ƻƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ Ŝǘƛƪ ŘǸȊƭŜƳŘŜ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜ ŀƭƤǇ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƭƛ ƳƛȅŘƛΚ ¸ƻƪǎŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛǎƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ŘŀƘŀ ǊƛǎƪǘŜƴ ǎŀƪƤƴŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ 

ȊŀƳŀƴƤ ƎŜƭƳƛǒ ƳƛȅŘƛΚ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ ƳŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜȅƛ ōŜƪƭŜǊƪŜƴΣ aŜǊŀƪƭƤ ȊƻǊ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀȅŘƤΦ 

9ǊŜǳƴŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳŎǳǎǳΣ ƛƪǘƛǎŀǘ ƪǀƪŜƴƭƛ !ƘƳŜǘ aŜǊŀƪƭƤΣ нлмрΩƛƴ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ 

ǸƳƛǘ ǾŀŀŘŜŘŜƴ ōƛǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƻƭŀƴ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪǳǊŘǳΦ 9ǊŜǳƴŀΣ ǎƻƴ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎƛǘƎƛŘŜ ǇƻǇǸƭŜǊ ƻƭƳǳǒ ǾŜ нлмр ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǸƭƪŜƴƛƴ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛΦ  

мл ȅƤƭƭƤƪ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ aŜǊŀƪƭƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛ ǎƤŦƤǊŘŀƴ ƪǳǊǳǇ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōƛǊ 

ǎŜƪǘǀǊ ƭƛŘŜǊƛ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 9ǊŜǳƴŀΩƴƤƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ǇŀȊŀǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊŘǳ ǾŜ aŜǊŀƪƭƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭƤȅŘƤΦ 9ǊŜǳƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ 

ŀƐƭŀǊŘŀ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ œŜǾƛǊƳŜƴƛƴ ōƛǊ ȅƻƭǳƴǳ ŀǊƤȅƻǊŘǳΦ 

!Ǌǘŀƴ ǇƻǇǸƭŜǊƭƛƐƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ aŜǊŀƪƭƤΩƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƴƛƴ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǾŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ 9ǊŜǳƴŀ 

ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜΣ ōƛƭƎƛ œƤƪǘƤǎƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƤȅƻǊŘǳΦ .ǳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŜǊŀƪƭƤΣ 

ŀƭŀƴŘŀ ŘŜƴŜȅƛƳ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪǳǊƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛ ōǳƴǳƴ 

ƛœƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ŀŘŀȅŘƤΦ 



 
 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊŘŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
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DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛΣ 5ƻƪǘƻǊ 9ƭƛŦ .ǳŘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǳŦŀƪ ōƛǊ ǎǘŀǊǘ-up idi. Bilgisayar bilimleri 

ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŘŜ ǘŀƳ-ȊŀƳŀƴƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 

ƻƭŀƴ ǾŜǊƛ ōƛƭƛƳŎƛ 5ǊΦ .ǳŘŀƪΣ ǇŀȊŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛǊƛƪƛƳƛȅƭŜ 

ǎŜƴǘŜȊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƛǒƛǎŜƭ Ǿŀƪǘƛƴƛ ŀȅƤǊŀǊŀƪ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛΩȅƛ ƪǳǊƳǳǒǘǳΦ {ǘŀǊǘ-up firma, 

.ǳŘŀƪΩƤƴ ǾŜǊƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ōƛƭƎƛ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅŘƤΦ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴΣ ōǳ ȅƻƭƭŀ 

ǎƻǎȅŀƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊ 

ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤΦ 9ǊŜǳƴŀΩƴƤƴ œŀǇƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛΩƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅŘǳƐǳ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤƴŘŀƴ 9ǊŜǳƴŀ ƛƭŜ 

kurulacak bir orǘŀƪƭƤƪ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƻƭŀōƛƭƛǊŘƛΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŜƴŘƛ 

ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 9ǊŜǳƴŀΩƴƤƴ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŘŜ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ǀƴŜƳƭƛȅŘƛΦ  

Tƪƛ ǒƛǊƪŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмрΩƛƴ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ƛƭƪ ŘǀǊǘ ŀȅƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ŀȅǊƤƭŘƤΦ Tƪƛ 

ǒƛǊƪŜǘ нлмс  ǳōŀǘΩƤƴŘŀ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ƛƭƪ ǇǊƻƧŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ 

ǇǊƻƧŜ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛΩƴƛƴ ƎŜƴœ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ 

ǾŜǊƛȅƛ ƛǒƭŜȅŜŎŜƐƛ ƛƭƪ ǎƻƳǳǘ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀŎŀƪǘƤΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 9ǊŜǳƴŀ ǾŜǊƛȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ς 

ǘŜƳƛȊƭŜƳŜΣ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǀƴ ƛǒƭŜƳŜȅƛ ȅŀǇƳŀ ς ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƪǳƴǳǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜƭŜŎŜƪ 

±ŜǊƛ ǾŜ 9ǊŜǳƴŀ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜǎƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƭŜǊΥ όƛύ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǇƻǇǸƭŜǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ŀƐ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ 

ǾŜǊƛΤ όƛƛύ .ǳŘŀƪΩƤƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ 

ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜǎƛΦ TƪƛƴŎƛ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜǎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀƳǇǸǎǸƴǸƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ .ǳŘŀƪΩŀ 

ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛΦ YŀƳǇǸǎǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǳ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜǎƛ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƻƴƛƳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ .ǳŘŀƪΣ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 

ǇŀȅƭŀǒƳŀŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊŘǳΦ .ǳŘŀƪΩŀ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜǊ ōǳ 

hŀƭƛȅƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ Tƴǎŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ŀƴƪŜǘŜ 

ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ hƭǳǊ CƻǊƳǳΩƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊŘǳΦ CƻǊƳŘŀ ǒǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƛȅƻǊŘǳΥ 
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ά.ǳ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

ŘƛƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ œŀƭƤǒƳŀŘŀƴ œŜƪƛƭŜōƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ōƻǒ ōƤǊŀƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘŀƳŀƳŜƴ ƎƛȊƭƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

±ŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘƛœōƛǊ ƪƻǒǳƭŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ 

ǎŀŘŜŎŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀ ȅŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ IŜǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

ƪƛƳƭƛƐƛ ŀƴƻƴƛƳ ǾŜ ƎƛȊƭƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦέ 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ǇƻǇǸƭŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜȅŘƛΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊȅƭŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŀœƤƪ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ .ǳŘŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƴƻƴƛƳƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƎǀǊƳŜŘƛΦ .ǳŘŀƪΩƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ƛƪƛ ƎŜƴƛǒ ǾŜǊƛ 

ƪǸƳŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŀƭŀƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƭƪ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘƛΦ         

tǊƻƧŜ ƛƪƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǊƭŜŘƛΦ нлмсΩƴƤƴ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƪ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ Ǿŀŀǘ ŜŘŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƭŀǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀƴ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜǎƛΣ ƎŜƴœ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǊǳƘ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘǳȅƎǳƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ 

ƛȊƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀǒƭƤ ōŀǒƤƴŀ ŘŜƐŜǊƭƛȅŘƛΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƻƴƛƳƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǊǳƘ ƘŀƭƛȅƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ōǳƭƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛΦ Tƭƪ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻƭǳƳƭǳȅŘǳΥ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ Ŧƛƴŀƭ ƘŀŦǘŀǎƤ ǾŜ ōŀƘŀǊ ǒŜƴƭƛƐƛ Ǝƛōƛ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊŘǳΦ 9ǊŜǳƴŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ 

ŀŘƤƳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ Ǉƛȅŀǎŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ǘŜǎǘ ŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪǘƤΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ƻƭŀƴ aŜǊŀƪƭƤ ǸǊŜǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤȅƭŀ 

ǀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤ ōƛƭŜΦ IŜƴǸȊ ŜǊƪŜƴ ōƛǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ œƤƪŀŎŀƪ 

ōǳƭƎǳƭŀǊ ǒŀǒƤǊǘƤŎƤ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƛƭƎƛ ƎǀǊǸȅƻǊŘǳΦ .ǳ ŜǎƴŀŘŀ .ǳŘŀƪ ƛǎŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ƘŜȅŜŎŀƴƭƤȅŘƤΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƪ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ƛƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƳŀƪŀƭŜƴƛƴ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊŘƤƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛΦ нлмсΩƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ǒƛǊƪŜǘ ŘŜ ȅŜƴƛ ȅƤƭƤƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ƛȅƛƳǎŜǊŘƛΦ      

.ǳŘŀƪ ǘŀǎƭŀƪ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤǇ Ǿŀƪƛǘ ƪŀȅōŜǘƳŜŘŜƴ ŀƭŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƪƛ ŘŜǊƎƛǎƛƴŜ 

ȅƻƭƭŀŘƤΦ .ǳƭƎǳƭŀǊŀ ōŀƪǘƤƐƤƴŘŀ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ǇŜƪ ǒǸǇƘŜǎƛ ȅƻƪǘǳΦ нлмтΩƴƛƴ 

bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ .ǳŘŀƪΣ 9ǊŜǳƴŀΩȅƤ ŀƴŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ƛƭƪ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎǳƴǳƳǳƴǳ 
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ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ .ŜƪƭŜŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ƎǀǊŘǸ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōƛǊƪŀœ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 

.ǳŘŀƪΩǘŀƴ ǊŜǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜƭŜǊƛ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀȊƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƴƛƴ Ŝǘƛƪ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ŘŀƛǊ ōŀȊƤ ǎƻǊǳ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛΦ .ǳŘŀƪΩŀ 

ƎǀǊŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŜƴŘƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǒƛǊƪŜǘƛƴŜ ŀƛǘǘƛ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

aksine, etik kurul zoǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊŘƤΦ ±ŜǊƛƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴƻƴƛƳƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ŜƳƛƴŘƛΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōŀȊƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ .ǳŘŀƪΩƤ ŜƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊŘǳΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōƛǊ ŀƴƻƴƛƳƭŜǒǘƛǊƳŜ ōƛƭŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƤȅƻǊŘǳΦ .ǳŘŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ hƭǳǊ CƻǊƳǳΩƴǳƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ǀƴŜ ǎǸǊŘǸΦ YŀƭŘƤ ƪƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ Tƴǎŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛΦ 

¢ŀǊǘƤǒƳŀƴƤƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ .ǳŘŀƪΣ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜ ōŀǒǘŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƪƛƴŎƛ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ 

ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ {ǳƴǳƳǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤƴƤ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤ 

ŀœƤƪƭŀǊƪŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀƴ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ŀœƤƪ ǾŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊŘǳƐǳ ƳŀƪŀƭŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜ 

bahsetti.  

4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƛƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ .ǳŘŀƪΣ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ŀœƤƪ ǾŜǊƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛ ǾŜ ƪŀƴǳƴǳƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛΩƴƛƴ нŘ 

ōŜƴŘƛƴŜ ŀǘƤŦǘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΥ 

άTƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭŜƴƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪƛǒƛƴƛƴ ŀœƤƪ ǊƤȊŀǎƤ 

ŀǊŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊ όaŀŘŘŜ рΣ нŘύΦέ 

Ancaƪ .ǳŘŀƪΩƤƴ ŀœƤƪ ǾŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜǊŜƪœŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ƛƪƴŀ 

ŜǘƳŜƪǘŜƴ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ ǳȊŀƪǘƤΦ mȅƭŜ ƪƛΣ ŘŀƘŀ Řŀ ŀƐƤǊ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ  

9ƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀǊƎǸƳŀƴƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀƪƛ ǾŜǊƛ ǀȊƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

soǎȅŀƭƭŜǒƳŜƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊ ŜŘƛƴƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƭŜƴƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
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DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪ Ǝƛōƛ ōŀƳōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀƳŀœ ƛœƛƴ ς 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊŘǳΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ƛƪƛƴŎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǀȊƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴœƭƛ ōƛǊ 

ƻƴŀȅƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǊƤȊŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ .ǳŘŀƪΣ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀƴ ōŜƪƭŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊƛ ŀƭƳŀŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀƳƤǒΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƳŜŘȅŀȅŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒ ōƛǊ 

ǘŀǊǘƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ŘŜƪŀƴƤȅƭŀ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜƪ œƻƪ ǘŜƭŜŦƻƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀǊ 

ōǳƭƳǳǒǘǳΦ   

нлмт ȅŀȊƤƴŘŀ aŜǊŀƪƭƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭŘǳΥ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ aŜǊŀƪƭƤΩŘŀ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ƘŜȅŜŎŀƴŀ ȅƻƭ ŀœŀǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜ ƪŀȅƎƤƭƤȅŘƤΦ .ǸȅǸƪ ǾŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ōŀǒŀǊŘƤƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǸȅǸƪ 

ōƛǊ œƻǒƪǳ ŘǳȅǳȅƻǊŘǳΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ .ǳŘŀƪΩƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊǘŀƴ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ƛƪƛƭŜƳƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤΦ .ǳŘŀƪ ƛǎŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ 

ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƪƛ ƳŀƪŀƭŜǎƛƴƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊƛ œŜƪƛǇ œŜƪƳŜƳŜƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊǎƤȊŘƤΦ 

.ǳŘŀƪΩƤƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ 9ǊŜǳƴŀΩƴƤƴ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊ aŜǊŀƪƭƤΩȅƤ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅƻƭƭŀǊ ŀǊŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤΦ 9ƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛ 

ƎǀȊŀǊŘƤ ŜŘƛǇ DŜƭŜŎŜƪ ±ŜǊƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƭƛ ƳƛȅŘƛΚ ¸ƻƪǎŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƐƤƴŘŀƴ ŀȅƤǊƳŀ ȊŀƳŀƴƤ ƎŜƭƳƛǒ ƳƛȅŘƛΚ aŜǊŀƪƭƤ, bir 

ǎƻƴǊŀƪƛ ŀŘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊǎƤȊŘƤΦ 
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5ƻƐŀƴ !ǊŀƭΣ ¢ŀƻ ¸ǳŜ ǾŜ .!{ YƻŜƴŜ ōǳ ǾŀƪŀȅƤ /ŀǎŜ-{ǘǳŘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ǳǊƪŜȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀȊƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ Ǿŀƪŀ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ŀƭƤƴmaŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎƤƴƤŦ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DƛȊƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǎƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

¢ŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ϭ !Ǌŀƭ нлмуΦ .ǳ ȅŀȅƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻǇȅŀƭŀƴŀƳŀȊΣ œƻƐŀƭǘƤƭŀƳŀȊΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦƻǊƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƳŀȊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƭǸǘŦŜƴ 5ƻƐŀƴ !Ǌŀƭ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƴƛȊ (aral.dogan@gmail.com).  
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OU¢{h¦w/9έ ¸!ta![L aL ¸!ta!a![L aLΚ 

DƛǊƛǒ 

нлмл ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴƤƴ ōƛǊ ǎŀōŀƘƤƴŘŀ 4ƛƳǎŀƴ .¢ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ±ǳǊŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŜǎƛȅƭŜ ǳȅŀƴŘƤΦ 

¢ŜƭŜŦƻƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŜƭŜƳŀƴƤȅŘƤ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀƴ ŀƭŀǊƳ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ 

ǎǀȅƭǸȅƻǊŘǳΦ ±ǳǊŀƭ ȅŀǘŀƪǘŀƴ ŦƤǊƭŀŘƤ ǾŜ ǘŜƭŜŦƻƴǳƴŘŀƪƛ ŀƭŀǊƳ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘǘƛΦ aŜǊƪŜȊƛ 

ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀƴ ǎǳ ōŀǎƪƤƴƤ ŀƭŀǊƳƤ ƎŜƭƛȅƻǊŘǳΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ мп ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤ ǾŀǊŘƤ ǾŜ ōǳ ƻƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛȅŘƛΦ !ǊŀƭŀǊƤƴŘŀ {!t Ǝƛōƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀƴŀ 

ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ŀƴŀ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊƤȅƻǊŘǳΦ {ŀǘƤǒΣ ǎŜǾƪƛȅŀǘ Ǝƛōƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 

ǎǸǊŜœƭŜǊ ōǳ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŀ ōŀƐƤƳƭƤȅŘƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ƪǊƛǘƛƪǘƛΦ 

±ǳǊŀƭ ƻŦƛǎŜ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ǎǳȅǳƴ ǘŀǾŀƴŘŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƐƛƭΣ ǒŀƴǎ ŜǎŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŜǊŜ ŀƪǘƤƐƤƴƤ ƎǀǊŘǸΦ ¢ǸƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ Ƙŀƭŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊŘǳΦ 

.ǳ ŘŜƴŜȅƛƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŀ ŀŎƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛΦ .ǳ ƪƻƴǳ ȊŀǘŜƴ ƎǸƴŘŜƳŘŜȅŘƛ ŀƴŎŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ 

ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

όhǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎύ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜȅŘƛƭŜǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŀ 

ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ 

4ƛƳǎŀƴΣ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǾŜ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘΩƛƴ Ŝǒƛǘ ŀƴŀ ƘƛǎǎŜŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳ 

ό Ŝƪƛƭ мύΦ ±ŀǊǎŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƎǊǳǇ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ .¢ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤΦ .ǳ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ .¢ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘŜǊŜƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ .¢ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤΦ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΣ 4ƛƳǎŀƴϥƤƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ƎǊǳǇ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ .¢ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛΦ 
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 Ŝƪƛƭ мΥ 4ƛƳǎŀƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ 

4ƛƳǎŀƴΣ ǘǸƳ ŘƛƐŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .¢ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳŘŀȅŘƤΣ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƛœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜǊŜƴ ǘŜƪ ǒƛǊƪŜǘǘƛΦ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ȊŀǘŜƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ǾŜȅŀ ƪƤǎƳŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΣ ǘǸƳ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛŘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘŜǊŜƪ 

ǳȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀΣ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊŘǳΦ 

4ƛƳǎŀƴ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊǸ ōǳ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ƛǎǘŜŘƛΦ .¢ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ±ǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

4ƛƳǎŀƴ ƛœƛƴ ōǳ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŜœŜƴŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤ ƛǒƭŜǘƛƳƛΣ ǎƻƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀǎŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ όтл ƭƻƪŀǎȅƻƴύΣ ŀƐΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊ ǘŜƪƴƛƪ .¢ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ ¢ǸƳ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻ ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōŜǊƛ 4ƛƳǎŀƴ 

ōƻǊŘǊƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛΦ 4ƛƳǎŀƴ .¢ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ǾŜǊƛǊƪŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ƻƭŘǳƪœŀ ōŀǒŀǊƤƭƤȅŘƤΣ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ōǳƴǳ ƪŀƴƤǘƭŀƳƤǒǘƤΦ mǊƴŜƐƛƴ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ŎƛǊƻǎǳƴŀ ƻǊŀƴƤ ҈ 

лΦпр ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤ ǾŜ ōǳ ƻǊŀƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ 

performanslardan biriydi. 

4ƛƳǎŀƴ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƛȅƻǊŘǳΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛœ ƳǸǒǘŜǊƛ 

memnuniyet anƪŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛȅƻǊŘǳΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ 

ǊŀƐƳŜƴΣ ±ǳǊŀƭ ȅƛƴŜ ŘŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛƴ 4ƛƳǎŀƴ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŘǳƐǳƴŀ 

ƛƴŀƴƤȅƻǊŘǳΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ŀƪǎƛȅƻƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ȊŀŦƛȅŜǘƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤΦ .¢ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ±ǳǊŀƭ ōŀȊƤ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀȅŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀȅŘƤΦ mǊƴŜƐƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀƭŀƴŘŀ 
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ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ .¢ ǳȊƳŀƴƤƴŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪΣ .¢ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛΦ тȄнп 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ œƛƳŜƴǘƻ ǎŜǾƪƛȅŀǘƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ǾŜǊƳŜȅƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƤȅƻǊΣ ōǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ōǀƭǸƳ ƛœƛƴŘŜ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳȅƻǊŘǳΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƎƤƭŀǊ ǾŀǊŘƤΦ 

5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜ 

ǾŀǊŘƤΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōŜǊƛ 4ƛƳǎŀƴϥŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘŜ 

ƎŜœƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ .ǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƪǊƛǘƛƪ ǊƻƭƭŜǊƛ 

ǾŀǊŘƤ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅŘƛƭŜǊΦ 

.ǳ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŘƛǊŜƴœ ǎŀŘŜŎŜ .¢ ŜƪƛōƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳƛȅƻǊŘǳΣ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ Řŀ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎƤŎŀƪ ōŀƪƳƤȅƻǊƭŀǊŘƤΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭƤǒƤƪ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǘŀƴƤŘƤƪ ǳȊƳŀƴƭŀǊŘŀƴ 

ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ŀƭƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛȅƻǊƭŀǊŘƤΦ Cƻƴƪǎƛȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ŘŜ ǸœǸƴŎǸ ōƛǊ ǘŀǊŀŦ ƛƭŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜŎŜƪ Ŝƪ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƎƤ ŘǳȅǳȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 

¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŘƛƐŜǊ ōǸȅǸƪ ƘƛǎǎŜŘŀǊ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘΩƛƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤΦ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘΩƛƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƪƻƴǘǊŀǘƤƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ 4ƛƳǎŀƴΩŀ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŀǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ƛƴŀƴŎƤ ǾŀǊŘƤΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ ōǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ǒŀǊǘƭƤ ƻƴŀȅ ǾŜǊŘƛ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

ǾŜǊŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ 

±ǳǊŀƭ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƭƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴƛ ȅŀǇƤȅƻǊŘǳΦ !ƴŎŀƪΣ !ǊŀƭƤƪ нлмлϥŘŀ 4ƛƳǎŀƴ /ChΣ .¢ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘϥƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƳŜǎŀƧƤ ŀƭŘƤΥ 

άDǀƴŘŜǊŘƛƐƛƴƛȊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜΣ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƪŀǊǒƤȅƤƳέΦ 

/ChΣ ŀƭŘƤƐƤ ƳŜǎŀƧƤ ±ǳǊŀƭϥŀ ƛƭŜǘǘƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ǎƻǊŘǳΦ 

4ƛƳǎŀƴ ǾŜ !ƴŀ hǊǘŀƪƭŀǊƤƴ DŜœƳƛǒƛ 
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4ƛƳǎŀƴΣ ƛƪƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

œƛƳŜƴǘƻ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛȅŘƛΦ  ƛǊƪŜǘ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǘƛŎŀǊƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛΦ .ǳ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǘŜƳŜƭ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤΦ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸȅƻǊΣ ƛǒ ǾŜ ōƛƭƎƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ 4ƛƳŜƴǘƻ ǎŜǾƪƛȅŀǘΣ ƭƛƳŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ŧƛƭƻ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƘŀȊƤǊ ōŜǘƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸƳ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ {!t ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƤƳƭƤȅŘƤΦ 

4ƛƳǎŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŎƻƐǊŀŦƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тл ŦŀǊƪƭƤ ƴƻƪǘŀŘŀ œƛƳŜƴǘƻ 

ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ œƛƳŜƴǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛΣ ōŜǘƻƴ ǾŜ ŀƎǊŜƎŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƪǘŜȅŘƛΦ .¢ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ 

ƻƭŀǊŀƪ œƻƐǳ ƎŜƴŜƭ ƳŜǊƪŜȊŘŜ  ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ слл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊǸȅƻǊƭŀǊŘƤΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴƤ ƛǎŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

н ƛƭŜ ол ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ƪǸœǸƪ ƻŦƛǎ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤƭƳƤǒǘƤΦ 

Tƪƛ ōǸȅǸƪ ƻǊǘŀƪǘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ 

ƘƻƭŘƛƴƎƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ 5ƛƐŜǊ ōǸȅǸƪ ƘƛǎǎŜŘŀǊ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ ƛǎŜΣ нрϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 

ǸƭƪŜŘŜ ōƛƴƭŜǊŎŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛ ƛƭŜ CǊŀƴǎŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅŀǇƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛȅŘƛΦ 

tǊƻƧŜ IŀƪƪƤƴŘŀ 5ƛƐŜǊ 5ŜǘŀȅƭŀǊ 

±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

.¢ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŜǊǾƛǎ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾƛƪ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅŘƤΦ 

4ƛƳǎŀƴΣ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤΦ h ƎǸƴƭŜǊŘŜ 4ƛƳǎŀƴ .¢ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǇǊƻƧŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ h ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤ όƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ǾōΦύΤ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭŘƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƤȅƻǊŘǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ȅƻƪǘǳΤ .ǳ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 

ǾŀǊŘƤΤ ¢ǸƳ ōǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǊ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳŘŀ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǎƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƤƴ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ h ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜŎŜƪ 
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!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
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ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ƪŀȅƎƤ ŘǳȅǳƭŘǳΦ .ǳ ƪŀǊŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ .¢ 

Ŝƪƛōƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ ŜŘƛƭƳŜŘƛΣ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ .¢ ƛǒƭŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜΣ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ !ǊŀŘŀƴ ƎŜœŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ п ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ 

4ƛƳǎŀƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ .¢ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊŘƤΦ 

¸ŜƴƛŘŜƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛ 4ƛƳǎŀƴ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ ¸ƤƭƭŀǊŘŀƴ ōŜǊƛ 4ƛƳǎŀƴΩŘŀ œŀƭƤǒŀƴΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ 

ōŀǒƪŀ ǒƛǊƪŜǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ .¢ Ŝƪƛōƛƴƛ ƪǸœǸƭǘŜŎŜƪǘƛΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 4ƛmsan 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀŎŀƪ р ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ .¢ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

±ǳǊŀƭΣ 4ƛƳǎŀƴΣ Cƛƴŀƴǎ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ {ǘŜŀŘΩŜ ό/ChύΩȅŀ ōŀƐƭƤȅŘƤΦ ±ǳǊŀƭ ƛƭƪ ǀƴŎŜ {ǘŜŀŘϥƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ 

ǾŜ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭŘƤΣ ōŜǊŀōŜǊŎŜ ōƛǊ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀȅŀ ǾŜ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ 4ƛƳǎŀƴ ƎŜƴŜƭ 

ƳǸŘǸǊǸ {ŜǊŘŀƭ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƭŜǊΦ 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ {ŜǊŘŀƭ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ŘƛƐŜǊ ōǸȅǸƪ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀƴ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘϥƛƴ ŘŜ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴƭǳȅŘǳΦ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ .ƛƭƎƛ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ό/Lhύ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤΦ .ƛǊ ŘƛȊƛ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƳǎŀƴ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘϥǘŜƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƛœƛƴ ǒŀǊǘƭƤ ƻƴŀȅ ŀƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤΦ 

DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ ƴƛƘŀƛ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛΦ 

±ǳǊŀƭΩƤƴ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛ ǾŜ 4ƛƳǎŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōǳ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΥ 

Á {!t ¢Ŝƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ό.ŀǎƛǎύ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

Á 5ƻƴŀƴƤƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƛƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ όt/Σ bƻǘŜōƻƻƪΣ {ǳƴǳŎǳΣ [ƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

network LAN -wide area network WAN cihazlar, vb.) 

Á TƭŜǘƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ό[!b ϧ ²!bύ 

Á BT AltyaǇƤǎƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

Á .¢ ¦œ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ κ ¸ŀǊŘƤƳ aŀǎŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Á .¢ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
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нлмл ¸ƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 4ƛƳǎŀƴΣ .¢ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мо œŀƭƤǒŀƴ ǾŀǊŘƤ ό Ŝƪƛƭ нύΦ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪƴƛƪ Ŝƪƛōƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛ ό Ŝƪƛƭ н ƎǊƛ ƪǳǘǳƭŀǊύΦ 4ƛƳǎŀƴ 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ .¢ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƛœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛΦ .ǳ ŜƪƛǇǘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ƪƤŘŜƳ мс ȅƤƭŘƤΦ 4ƛƳǎŀƴϥƤƴ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƴ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƴƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

ƪŀȊŀƴƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ǾŜǊƳƛǒǘƛΦ 9ƪƛǇΣ тл ȅŜǊŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ слл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊ ǾŜ мп ŦŀǊƪƭƤ ǎƛǎǘŜƳ 

ƻŘŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пр ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ фл ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳȅǳ ȅǀƴŜǘƛȅƻǊŘǳΦ 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ hŦƛǎƛ Ŝƪƛōƛ ƛǎŜ όр œŀƭƤǒŀƴύ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭƤ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊŘǳ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤȅƻǊŘǳΦ 

 

 

 Ŝƪƛƭ нΥ .¢ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 

 

tǊƻƧŜ о ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΥ 

Á !ǒŀƳŀ м - .ŀǒƭŀƴƎƤœΥ Mevcutta durum (AS-L{ύ ǾŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŀǇƤƴƤƴ ό¢h-BE) 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŀŘŀȅ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

Á !ǒŀƳŀ н - DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ bƛƘŀƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƴƛƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƪƻƴǘǊŀǘƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΦ 

Á !ǒŀƳŀ о - Uygulama: YƻƴǘǊŀǘƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤΣ 4ƛƳǎŀƴ .¢ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ 

ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōƻǊŘǊƻǎǳƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƭǘ 

ȅŀǇƤǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
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нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƎǊǳǇ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ 

4ƛƳǎŀƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ό!{-L{ύ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΣ 

±ŀǊǎŀƴ DǊǳōǳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƴƻƪǘŀǎƤ όōŀǎŜƭƛƴŜ1ύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ tǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ŘǳŜ 

diligence2 œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ .¢ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛƪƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ  

нлмл ȅƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛƪƛ ŀŘŀȅ ǘŜŘŀǊƛƪœƛΣ ŘƛƐŜǊ ±ŀǊǎŀƴ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 4ƛƳǎŀƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛΣ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪΣ Ŝƴ 

ƛȅƛ ǘŜƪƭƛŦƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƭŜǊΦ 4ƛƳǎŀƴ !{-IS ve TO-.9 ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪƴƛƪ 

ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǎŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ 

ŜǘǘƛΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ нлмл ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

konǳǎǳƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛΦ 

4ƛƳǎŀƴ ǇǊƻƧŜ ŜƪƛōƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ .ǳ ŀǊŀŘŀ 

ǇǊƻƧŜ ±ŀǊǎŀƴ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭƛȅƻǊŘǳΦ 9ƪƛƳ нлмлϥŘŀ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ƴƛƘŀƛ 

ƪƻƴǘǊŀǘƤ ƛƳȊŀƭŀȅŀŎŀƐƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛΦ 

{ǸǊŜŎƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊŜƴ 

ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛǊ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ 4ƛƳǎŀƴ ƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƳƤǒǘƤΣ 

ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ŦŀōǊƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ ōǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛȅŘƛΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƳ .¢ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭƛȅƻǊ ǾŜ .¢ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȊƻǊƭǳȅƻǊŘǳΦ .ǳ 

ŀƳŀœƭŀ .¢ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǘŜǎƛǎ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ .¢ ƳŀƭƛȅŜǘ κ ŎƛǊƻ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǎƻƴ у 

ȅƤƭŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛ ό Ŝƪƛƭ оύΦ «ǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊ 

ōŜǘƻƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛȅƭŜ ōǸȅǸȅƻǊŘǳΦ 

 

 Ŝƪƛƭ оΥ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ у ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ 4ƛƳǎŀƴ ǘŜǎƛǎ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ .¢ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊΦ 

                                                           
1 .ŀǎŜƭƛƴŜΥ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ ά¢ŜƳŜƭ 4ƛȊƎƛέ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
2 5ǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΥ mȊŜƴƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ р ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ Ǹœ ǎŜœŜƴŜƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛ ό¢ŀōƭƻ мύΥ 

1. 9ǎƪƛ ȅŀǇƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ό!{-IS) : .¢ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛƴ р ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤǎƤ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸΦ ¸ŀǘƤǊƤm sadece zorunlu 

ōŀƪƤƳ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ 

2. нлмл ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜǾŀƳƤΥ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ .¢ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ƳƻŘŜƭƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΦ aŜǾŎǳǘ ǘŜƪƴƛƪ ŜƪƛǇ ǒƛǊƪŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭŘǳΣ ƛǒ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ .¢ ŜƪƛōƛƴŜ ǘŀƪǾƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸΦ 

3. Outsourced: р ȅƤƭƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ Ŝƪƛōƛ ŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛȅŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘŜǊŜƪΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛǒ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸΦ 

 

¢ŀōƭƻм Υ IŜǊ ōƛǊ ǎŜœŜƴŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘ όмллл ¦{5ύ 

{ƻƴǳœ 

!ǊŀƭƤƪ нлмл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œǀȊǸƳƭŜƴŜŎŜƪ ōƛǊƪŀœ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƭƳƤǒǘƤΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀŘƤƳΣ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ 4ƛƳǎŀƴΩŀ ǀȊŜƭ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ōŀǒƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅŘƤΦ 

±ǳǊŀƭΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜƳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƛǒƭŜrini 

ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊΣ ƘŜƳ ŘŜ ŀƴŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊŘǳΦ .ǳ 
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ŀǒŀƳŀŘŀΣ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘϥƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛΦ 

.ǳ ŀǊŀŘŀ ±ŀǊǎŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ƴƛƘŀƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƛƭŜ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘϥƛƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ŘƤǒ 

ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ р ȅƤƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ǾŜ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ ōǳ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ 

ƪƻƴǘǊŀǘƤ ƛǇǘŀƭ ŜǘƳƛǒǘƛΦ .ǳ ƪƻƴǘǊŀǘƤ ƛǇǘŀƭ ŜŘŜƴ ŀȅƴƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒƛƳŘƛ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƛƭŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƪƻƴǘǊŀǘŀ ƻƴŀȅ ǾŜǊƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀȅŘƤΣ ŀƴŎŀƪ ŀȅƴƤ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴ Ƙŀƭŀ 

ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭǸȅƻǊŘǳΦ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ 

operasyonel maliyetleri ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƴŀƴŎƤ ǾŀǊŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘƤǒ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōƛǊ .¢ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƪŀǘƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅŎŀ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŜƪ ȅǀƴƭǸ ȅƻƭ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛȅŜ ōŀƐƤƳƭƤ ƪŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ .¢ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ŘƤǒ 

ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƳǎŀƴΩƤƴ ōƛǊ ŀƴ ŜǾǾŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊŘǳΦ .¢Ωƴƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅŘƤΣ 

.¢ ŘŜǎǘŜƐƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ мф ǇǊƻƧŜ ǾŀǊŘƤΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ 4ƛƳǎŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ǾŜ 

/Ch .¢ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ±ǳǊŀƭϥŀ ŘǀƴŜǊŜƪ ά ƛƳŘƛ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊ ƴŜŘƛǊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ ȅǀƴŜƭǘǘƛƭŜǊΦ ±ǳǊŀƭ 

ƛœƛƴ ȊƻǊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳ ǾŜ ƛƪƛ ǎŜœŜƴŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅŘƤΤ 

мΦ DǊŜŜƴ/ŜƳŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ŀȅƴƤ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ 

devam etmek, 

нΦ Tœ ƪŀȅƴŀƪ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ±ŀǊǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ƪŜƴŘƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 4ƛƳǎŀƴΩƤƴ ōƛǊ 

ŀƴ ŜǾǾŜƭ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀǎƪƤ ȅŀǇƤȅƻǊŘǳΦ .ǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ±ǳǊŀƭ ƴŜ ȅŀǇƳŀƭƤȅŘƤΚ 
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Ekler 

мΦм нлмл ¸ƤƭƤ .¢ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǊƤƭƤƳƤ 
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1.3 .¢ Tƭƛǒƪƛƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǎŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 
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рΦп 4ƛƳŜƴǘƻ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

4ƛƳŜƴǘƻ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ 4ƛƳŜƴǘƻƴǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

olan kalker, ƪƛƭΣ ǒƛǎǘΣ ŀƭœƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊ ƳŀŘŜƴ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊǘƤƭƤǊΦ «ǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜŎƛ ŀǒŀƐƤŘŀΣ ǒŜƪƛƭ м ŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ мΥ 4ƛƳŜƴǘƻ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ 

4ƛƳŜƴǘƻ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊ ǘǸƳ 

œƛƳŜƴǘƻ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ œƛƳŜƴǘƻƴǳƴ ǳȅƎǳƴ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ κ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǳȊŀƪ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤr. 

4ŜǾǊŜǎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊ Řŀ ōǳ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Řƛƪƪŀǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŜƴŜǊƧƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǾŜ ŜƳƛǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

4ƛƳŜƴǘƻ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƳŀƧǀǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ǇŜƪ ǎǀȅƭŜƴŜƳŜȊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ōǳ ƛǒ ƪƻƭǳƴŀ Řŀ ƴǸŦǳȊ ŜǘƳƛǒǘƛǊ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ǾŜ ƛǒ ȅŀǇƤǒ 

ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ Řŀ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ 4ƛƳŜƴǘƻΣ ŀƎǊŜƎŀΣ ƪǳƳΣ ǎǳ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǘƪƤ ƪŀǊƤǒƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊ ǾŜ ƘŜǊ ƛƴǒŀŀǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜōƛ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƛǊΦ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ ƛǒ ƪƻƭǳ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ Ǝƛōƛ ƎǀȊǸƪǎŜ ŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ ǘŜǎƛǎƛ ƎŜƭŜƴ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜōƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƴ ǘŜǎƛǎǘŜΣ ŘƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ƛǎǘŜƴŜƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōŜǘƻƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ōƻȊǳƭƳŀŘŀƴΣ ŘƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀ ǒŀƴǘƛȅŜȅŜ 

ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ  
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IŀȊƤǊ ōŜǘƻƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƪǸœǸƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘƛǊΦ YǳǊǳƭƳŀǎƤΣ Ƙŀǘǘŀ 

ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƪƻƭŀȅŘƤǊ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ƘŀȊƤǊ ōŜǘƻƴ ƪŀƳȅƻƴ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳŀȊ ƛǎŜ ōƛǊƪŀœ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭŜƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘƛǊΦ IŀȊƤǊ ōŜǘƻƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜ .¢ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƤƳƭƤ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΣ ǎƻǊǳƴǎǳȊΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ .¢ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊ ōŜǘƻƴ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

!ƎǊŜƎŀ ǀȊŜǘƭŜ ƪǳƳΣ œŀƪƤƭ ǾŜ ƪƤǊƳŀ ǘŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ Ƴƛneralleri ifade eder. Agrega tesisi 

ƛǎŜ ƻŎŀƪƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ōǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪƻƴƪŀǎǀǊ ŘŜƴƛƭŜƴ ƪƤǊƳŀ ŜƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ƪƤǊƤƭƤǇ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜǊΦ «ǊŜǘƛƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƛƴǒŀŀǘΣ ŀǎŦŀƭǘΣ 

ōŜǘƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ !ƎǊŜƎŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭǎŀ Řŀ 

ōƻȅǳǘ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊ ōŜǘƻƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊΣ ōƛǊƪŀœ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜōƛƭŜƴ ƪǸœǸƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘƛǊΦ 
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4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƪƭŜ YŀǊǒƤƭŀǒƤǊǎŀ  
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DUYGU ACAR ERDUR 
Beykent «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ Tǎǘanbul, ¢ǸǊƪƛȅŜ;  

E: duyguerdur@beykent.edu.tr 
 

a9I[TY! {!w!4 
¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸ, Bursa, ¢ǸǊƪƛȅŜ;  

E: msarac@uludag.edu.tr  
 

 

 

 

 

Duygu Acar Erdur ve Mehlika {ŀǊŀœΣ bŀȊƭƤ ²ŀǎǘƛ όh5¢«ύ ǾŜ {Ŏƻǘǘ !ƴŘǊŜǿǎ ό{a!w¢ tŀǊǘƴŜǊǎύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǾŀƪŀȅƤ /ŀǎŜ-{ǘǳŘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ǳǊƪŜȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ Ǿŀƪŀ ƎŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ 
ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ŀƭƤƴmaŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎƤƴƤŦ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DƛȊƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǎƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 

¢ŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ϭ 9ǊŘǳǊ нлмуΦ .ǳ ȅŀȅƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻǇȅŀƭŀƴŀƳŀȊΣ œƻƐŀƭǘƤƭŀƳŀȊΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦƻǊƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƳŀȊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƭǸǘŦŜƴ 5ǳȅƎǳ !ŎŀǊ 9ǊŘǳǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƴƛȊ όduyguerdur@beykent.edu.tr).   

mailto:duyguerdur@beykent.edu.tr
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49 T¢[T[TY ¸mb9¢TaT 49 T¢[T[TY[9 Y!w L[! Lw{! 

нлму ȅƤƭƤƴƤƴ aŀǊǘ ŀȅƤ ōŀǒƭŀǊƤȅŘƤΣ LǊƳŀƪΩƤƴ ǳœŀƐƤ ¢ŀȅƭŀƴŘΩŘŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ƘŜƴǸȊ ȅŜƴƛ ƛƴƳƛǒǘƛΦ 

LǊƳŀƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ŘƤǒŀǊƤ œƤƪǘƤ ǾŜ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ ƴŜŦŜǎ ŀƭŘƤΦ ¢ŀȅƭŀƴŘΩŘŀƴ ƘŀȅŀƭƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŘǀƴƳǸǒǘǸΦ  ƛƳŘƛ ōǳƴǳ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀΤ ŀƛƭŜǎƛȅƭŜΣ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ƛǒƛƴŘŜ ŘŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊŘǳΦ ¢ŀƪǎƛȅŜ ōƛƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƳŀƪȅŀƧƤƴƤ ǾŜ ǎŀœƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘǘƛΦ !ȅƴŀǎƤƴƤ 

œƤƪŀǊƤǇ ȅǸȊǸƴǸ ƛƴŎŜƭŜŘƛΦ ¦Ȋǳƴ ƪƻȅǳ ƪŀƘǾŜǊŜƴƎƛ ǎŀœƭŀǊƤΣ ƪƤǾǊƤƳƭƤ ƪƛǊǇƛƪƭŜǊƛΣ ǊǳƧǳƴǳƴ ŘǳǊǳǒǳ 

Ƙƻǒǳƴŀ ƎƛŘƛȅƻǊŘǳΦ YŀŘƤƴ ƻƭƳŀȅƤ ǎŜǾƛȅƻǊŘǳΦ ½ŀǘŜƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ōƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊŘǳΣ ΨƴƛƘŀȅŜǘ ƪŜƴŘƛƳ ƻƭƳŀ ŎŜǎŀǊŜǘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƳΩ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴŘǸΦ ¢ŀƳ ƻ ŀƴŘŀ ǘŀƪǎƛ 

ǒƻŦǀǊǸƴǸƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ōŀƪǘƤƐƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜǘǘƛΦ .ǀȅƭŜ ǘǳƘŀŦ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ȅŀǊƎƤƭŀȅƤŎƤ ōŀƪƤǒƭŀǊ ƻƴǳ 

ǎƛƴƛǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊŘǳ ŀƳŀ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊŘǳΦ «ǎǘŜƭƛƪ ǒŀƴǎƭƤȅŘƤ 

œǸƴƪǸ ŀƴƴŜǎƛ ǾŜ ōŀȊƤ ƎŜǊœŜƪ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ƛȅƛ ŘŜǎǘŜƪœƛƭŜǊƛȅŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŜǊ 

ǘǸǊŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ !./ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊŘǳΦ 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ [ƻƴŘǊŀϥŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛ ŀƭƳƤǒ ǾŜ ƘŜƳŜƴ ŀƪŀōƛƴŘŜ !./ΩŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤΦ !ƭǘƤ ȅƤƭŘƤǊ 

!./ΩŘŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊŘǳ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜƴƛƴ н ȅƤƭƤƴƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ TǎǇŀƴȅŀΩŘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛΦ tǊƻƧŜ ōƛǘƛǇ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸƐǸƴŘŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀǊƛƪŀ ōƛǊ ǳȅǳƳ ǾŀǊŘƤΦ YŜƴŘƛǎƛƴŘŜ œƻƪ ǀȊŜƭ ōƛǊ ȅŜǘŜƴŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ōƛƭƛȅƻǊŘǳΤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ œƻƪ ƪƻƭŀȅ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƻƴƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛȅƻǊŘǳΦ 

CŀǊƪƭƤ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛ ǎŜǾƛȅƻǊŘǳ ǾŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ŜƐƭŜƴƛȅƻǊŘǳΦ 

4ƻƐǳ ƪŜȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ άƴŜ ȊŀƳŀƴ ǎƤƪƤǒƤǇ ƪŀƭǎŀƪ ǇŀǊƭŀƪ ōƛǊ ŦƛƪƛǊƭŜ ƎŜƭƛȅƻǊǎǳƴΗέ ŎǸƳƭŜǎƛƴƛ 

ŘǳȅƳǳǒǘǳΦ .ǳ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ǒŜȅ ȅŀǇƳƤǒǘƤΣ о ȅƤƭŘƤǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀŘŀȅƤ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀȅŘƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤ ǾŜ ǒƛƳŘƛ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛœƛƴ ǘŜǊŦƛ ŀƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜȅŘƛΦ IŀȅŀǘƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŘǸΦ ¸Ŝƴƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪƛƳƭƛƐƛΧ 

Fakat Tayland'daki ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜȅŜ ōƛǊ ǒŜȅ 

ǎǀȅƭŜƳŜƳƛǒǘƛΦ !ǎƭƤƴŘŀ ƘŜǊƪŜǎ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊŘǳ ŀƳŀ ōǳ ŎŜǎŀǊŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǒŀǒƤǊǘƤŎƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŘǸΦ ½ŀǘŜƴΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǒŀǒƤǊǘƳŀȅƤ ǎŜǾŜǊŘƛΦ tŀȊŀǊtesi 

ƎǸƴǸ !./Ωƴƛƴ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ƎƛǊŘƛƐƛ ŀƴƤ Ƙŀȅŀƭ Ŝǘǘƛ ǾŜ ǎŀƪƛƴ ƻƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤΦ 
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!./  ƛǊƪŜǘƛ 

мфрс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ !.5 ƳŜǊƪŜȊƭƛ !./Σ фс ǸƭƪŜŘŜ тлΦлллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭŀœ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘƛΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘΣ ±ƛȊyon 2020 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ 

ǇǊƻƧŜǎƛ ōŀǒƭŀǘǘƤ3Φ .ǳ ǇǊƻƧŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ȅŀǒΣ ƤǊƪΣ ŘƛƴΣ ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƳŀƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ōƛǊ ŀŘƤƳ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤȅƻǊŘǳΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŀǾŀƴǘŀƧƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ άœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪέ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ /9h ǒǳƴƭŀǊƤ 

ǎǀȅƭŜŘƛΥ 

ά5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ŘŀƘŀ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ōǸȅǸƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ !ȅǊƤŎŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƛƭŀœ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘǘƛƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ CŀǊƪƭƤ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ǾŀǊΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪǘŜƴ œƻƪ ǒŜȅ ǀƐǊŜƴŜōƛƭƛǊƛȊΦ .ǳ 

ȅǸȊŘŜƴΣ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ΨǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪΩ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƐƛȊΦέ 

.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪΣ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ !./Ωƴƛƴ 

ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛΦ ά4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǸŎǸƳǸȊŘǸǊέ ǎƭƻƎŀƴƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜΣ 

нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ !.Ωƴƛƴ ǘǸƳ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŘǳΦ .ǳ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜ ǒƛǊƪŜǘΤ ǘǸƳ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪ Ǹœ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 

ōƻȅǳǘǳ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤΤ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ȅŀǒΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǾŜ 

ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ ¢ǸƳ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΣ ǇǊƻƧŜȅƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƭƛŘŜǊƛ ŀǘŀƴŘƤΦ !ȅǊƤŎŀ нлмоΩǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴƤƴ 

ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜƪ ŀŘƤƴŀ άœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƘŀŦǘŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳǘƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ   

.ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !./Σ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜȅƛǒƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǎŜƴŜ 

ά4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ YŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ wŀǇƻǊǳέ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ 

œŜǒƛǘƭƛ ǀŘǸƭƭŜǊŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƳǸǒǘǸΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ !./Σ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ œŀōŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎili 

                                                           
3!ȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ 9ƪΦмΩŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 
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муллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǒƛǊƪŜǘƛ ǎƤǊŀƭŀȅŀƴ ά5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴŎΦέ ŀŘƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ άœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ рл ǒƛǊƪŜǘέ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŘƛΦ нлмт ƪǸǊŜǎŜƭ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀ /9hΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

!./Ωƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ    

TǒŜ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒ 

tŀȊŀǊǘŜǎƛ ǎŀōŀƘƤ LǊƳŀƪΣ ŘǀǊǘ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻŦƛǎŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸΦ 4ƻƪ ƘŜȅŜŎŀƴƭƤȅŘƤ 

ǾŜ ƛǒ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀōƤǊǎƤȊƭŀƴƤȅƻǊŘǳΦ 

{ƻƴǳœǘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛȅŘƛΦ IŜǊ ȊŀƳŀƴƪƛ Ǝƛōƛ 

ƪŀǊǘƤƴƤ ōŀǎƤǇ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƴ ƛœŜǊƛ ƎƛǊŘƛΣ ŀǎŀƴǎǀǊŜ ōƛƴŘƛ ǾŜ ƻŦƛǎ ƪŀǘƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ƛƭƪ ƪƛǒƛΣ 

ϦIƻǒ ƎŜƭŘƛƴƛȊΣ ǎƛȊŜ ƴŀǎƤƭ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊƛƳΚϦ ŘƛȅŜƴ ōǀƭǸƳ ŀǎƛǎǘŀƴƤ 9Řŀ ƛŘƛΦ LǊƳŀƪ 9ŘŀΩƴƤƴ 

ƎǀȊƭŜǊƛƴƛƴ ƛœƛƴŜ ōŀƪǘƤ ǾŜ ƎǸƭǸƳǎŜŘƛΣ άDǸƴŀȅŘƤƴ 9ŘŀΣ ōŜƴ ƳŀǎŀƳŘŀ ƻƭŀŎŀƐƤƳΦέ !ŘƤƴƤ ǘŀƴƤŘƤƪ 

ōƛǊ ǘƻƴƭŀ Řǳȅŀƴ 9Řŀ ƘŀȅǊŜǘ Řƻƭǳ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭƪǘƤΣ ƳŀǎŀǎƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊƭƤ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ 

ȅǸǊǸȅŜƴ ƪŀŘƤƴƤ ǒŀǒƪƤƴƭƤƪƭŀ ƛȊƭŜŘƛ ǾŜ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜǎƭŜƴŘƛΤ άhƴǳǊΚΚΚΚέ hƴǳǊϥǳƴ ǒŀǒƪƤƴ ǾŜ 

ƳŜǊŀƪƭƤ ȅǸȊƭŜǊ ƛœƛƴ ŎŜǾŀōƤ ƪƤǎŀ ǾŜ ƴŜǘǘƛΥ άIŜǊƪŜǎŜ ƳŜǊƘŀōŀΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸƳΣ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōŀƴŀ 

ΨLǊƳŀƪΩ ŘƛȅŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦέ 

hƴǳǊϥǳƴ LǊƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŘŀ ǎŀōŀƘƤƴ Ŝƴ ƘŀǊŀǊŜǘƭƛ ƪƻƴǳǎǳ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛΦ YƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ŘƛǊŜƪǘǀǊ ƴŜƭŜǊ ƻƭǳǇ ōƛǘǘƛƐƛƴƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ŘǳȅƳŀƪ ƛœƛƴ LǊƳŀƪϥƤ 

ƻŘŀǎƤƴŀ œŀƐƤǊŘƤΦ .ǳ ŀǊŀŘŀ ǘǸƳ ƻŦƛǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ LǊƳŀƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻƘōŜǘ ŜŘƛȅƻǊŘǳΦ .ŀȊƤƭŀǊƤΣ ȊŀǘŜƴ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ LǊƳŀƪΩƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ œƻƪ Řŀ ǒŀǒƤǊƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤΦ Cŀƪŀǘ ŦŀǊƪƭƤ ȅƻǊǳƳƭŀǊ Řŀ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊŘǳΦ  

- άhƴŀ ƴŀǎƤƭ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƐƤƳƤ ōƛƭƳƛȅƻǊǳƳΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŀ ŀƭƤǒƳŀƪ œƻƪ ȊƻǊ ƻƭŀŎŀƪΦ 

.ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ  ƴƻǊƳŀƭ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ƻ ōƛǊ ǘǊŀƴǎΦ h ŀǊǘƤƪ ōƛȊƛƳ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛƭΦ έ 

ά.ǳ ƪŀŘŀǊƤ œƻƪ ŦŀȊƭŀΗ .Ŝƴ ƻƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻǘǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊǳƳΣ Ƴŀǎŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛni 

talep  

 ŜŘŜŎŜƐƛƳΦ hƴŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊǳƳΦέ 

- ά.ǳ ƪŀŘŀǊ ƪŀǘƤ ƻƭƳŀΦ h Ƙŀƭŀ ōƛȊƛƳ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤȊΤ ƻ Ƙŀƭŀ ŀȅƴƤ ƪƛǒƛΦ έ 

- ά«ȊƎǸƴǸƳ ŀƳŀ ōŜƴ ǀȅƭŜ ŘǸǒǸƴƳǸȅƻǊǳƳΦ .ŀƪǎŀƴŀΣ ŀǊǘƤƪ ŜƭōƛǎŜ ƎƛȅƛȅƻǊΣ ƳŀƪȅŀƧ 

ȅŀǇƤȅƻǊ    

 ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǎƳƛ ōƛƭŜ ǾŀǊΦ Iŀƭŀ ŀȅƴƤ ƪƛǒƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƴŀǎƤƭ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊǎƛƴΚ έ 
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5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƪǀǒŜŘŜ ƛǎŜ LǊƳŀƪΩƤƴ ȅŜƴƛ ƎǀǊǸƴǸǒǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊǎŜƭŜǊŘƛ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǊƭŀǊŘƤ ŘƛȅŜ ƎǸƭǸǒǸǇ ŜƐƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƎǊǳǇ ǾŀǊŘƤΦ LǊƳŀƪ ŘƛǊŜƪǘǀǊǸƴ 

ƻŘŀǎƤƴŘŀƴ œƤƪƤǇ ƳŀǎŀǎƤƴŀ ŘǀƴŘǸƐǸƴŘŜ ƻŦƛǎ ōƛǊ ŀƴŘŀ ǎŜǎǎƛȊƭŜǒǘƛΦ 9ƴ ƛȅƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŀƴ 5ŜŦƴŜΣ LǊƳŀƪΩƤƴ ȅŀƴƤƴŀ ƎŜƭƛǇ ƻƴǳ ŎŜǎŀǊŜǘƛ ƛœƛƴ ǘŜōǊƛƪ ŜǘǘƛΦ !ƴŎŀƪ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœ 

ƛœƛƴ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛ ŘŜ ǾŀǊŘƤΤ ŘƛǊŜƪǘǀǊǸƴ ǘŜǇƪƛǎƛƴƛ ǎƻǊŘǳΦ LǊƳŀƪ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ ƪŀǊŀǊƭƤ 

ƎǀǊǸƴǸȅƻǊŘǳΥ 

 ά9ƭōŜǘǘŜ ŘǳǊǳƳŘŀƴ œƻƪ ƳŜƳƴǳƴ ŘŜƐƛƭ ŀƳŀ ŜƐŜǊ ōǳ ǒƛǊƪŜǘǘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛȅƻǊǎŀ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ ōǳ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ōƛǊ 

ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀƳŀƭƤΦ !./Ωƴƛƴ TǎǇŀƴȅŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŜƴȊŜǊ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƎǀǊŘǸƳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ȅŀǊŀǘƳŀŘƤΦ !Ȋ ǀƴŎŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ ŘƛǊŜƪǘǀǊŜ ŘŜ ǎǀȅƭŜŘƛƳΦ ¦ƳŀǊƤƳ ŀǊƪŀƳŘŀ ŘǳǊǳǊΣ ŀƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ōǳ ǒƛǊƪŜǘ 

ōŜƴƛ ƪŀȅōŜŘŜǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ȅƻƭƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊǳǊǳƳΦ έ 

LǊƳŀƪ ǾŜ ŀǊƪŀŘŀǒƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ƪƻƴǳǒƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ LǊƳŀƪΩƤƴ ŘƛǊŜƪǘǀǊǸ ŘŜ Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊǸ ƛƭŜ ƪƻƴǳǒǳȅƻǊŘǳΦ 

TY aǸŘǸǊǸΥ 

ά9ƴŘƛǒŜƴƛȊƛ ŀƴƭƤȅƻǊǳƳΣ ŀƳŀ ŎŜǾŀōƤ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ōƛƭƳƛȅƻǊǳƳΦ .ǳ !./ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ƛƭƪ ǾŜ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ōǳ ǘǸǊŘŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ŘŜƐƛƭƛȊΦ .ƛƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊΣ 

ōƛȊƛƳ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ȅŀǒ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ōƻȅǳǘǘŀƴ 

ƻƭǳǒǳȅƻǊΣ ȅŀƴƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜƳƛȊŘŜ ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ōƻȅǳǘ ȅƻƪΦ 

YŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭōŜǘǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀƴŎŀƪ ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ œƻƪ Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊ ƪƻƴǳΦ 

!./ aŜǊƪŜȊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜŘƛ ǾŜ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ōƛȊŜ ōƤǊŀƪǘƤΦ mǊƴŜƐƛƴΣ TǎǇŀƴȅŀΩƴƤƴ 

ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŀǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛȊƛƳ !./ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ȅƻƪΦ .ŜƴŎŜ ōǳƴǳ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀƪƤƳƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭƛȅƛȊΦ έ 

{ŀƭƤ ƎǸƴǸΣ ōǳ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ όŜǊƪŜƪύΥ 
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!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
 
Funded by the Erasmus+ Program of the European Union. However, European Commission and Turkish National Agency cannot be held responsible for any 
use which may be made of the information contained therein. 

 
60 

 

άIŀƭŀ ǒƻƪǘŀȅƤƳΦ 9ƭōŜǘǘŜ ƻƴǳƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀȅŘƤƳΣ ȅŀƴƛ ŘŜƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳ 

ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōƛǊŀȊ ƪŀŘƤƴǎƤȅŘƤ ǾŜ ōǳ œƻƪ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜƐƛƭŘƛΦ  !Ƴŀ ǒƛƳŘƛ ōǳ ȅŀǇǘƤƐƤ œƻƪ 

ǊŀŘƛƪŀƭ ōƛǊ ǒŜȅΦ .ƛƭƛȅƻǊǳƳ ƪƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ǾŀǊ ŀƳŀ ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ ōƛȊƛƳ ōƛǊ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ōƻȅǳǘǳƳǳȊ ŘŜƐƛƭΦ .ǳƴǳ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭƛȊΦ !./ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǳ 

ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛ ōƛȊŜ ǾŜǊƛȅƻǊΦέ 

TY aǸŘǸǊǸ όƪŀŘƤƴύΥ 

ά¢ŀōƛƛ ƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ŘƛƐŜǊ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒŀƴ ōƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ƻƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 

ōǳƴǳ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀœƤƪƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ !Ƴŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪǘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊƪŜƴ ƘŀƴƎƛ ōƻȅǳǘǘŀƴ 

ōŀƘǎŜǘǘƛƐƛƳƛȊ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƳƛΚ 5ŜƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ƻƭŀōƛƭƛǊΣ ƪǸƭǘǸǊ 

ƻƭŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ǒƛƳŘƛ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅǳȅƻǊ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ȅŀƪƭŀǒƤȅƻǊǎŀƪΣ ƘŜǊ ǘǸǊŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƭƛȅƛȊΦ .ǳ ōƛǊ ȊƛƘƛƴǎŜƭ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǀȅƭŜ ŘŜƐƛƭ ƳƛΚ .ǳ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀƐƤǘ ǇŀǊœŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ 

ƻƭƳŀƳŀƭƤΦέ 

{ŀǘƤǒ aǸŘǸǊǸ όŜǊƪŜƪύΥ 

άtŀǊŘƻƴ ŀƳŀ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ōƛǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŘŜƐƛƭΦ 5ŀƘŀǎƤ ōǳ 

ǒƛǊƪŜǘŜ ȊŀǊŀǊ ōƛƭŜ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ .ŜƴŎŜ hƴǳǊΣ ǇŀǊŘƻƴ LǊƳŀƪΣ ǎŀŘŜŎŜ œƻƪ ŀǇǘŀƭŎŀ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊΦ hǇŜǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇǘƤǊƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƳǸŘǸǊǸ ƛƭŜ ōǳ 

ŦƛƪǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭƤȅŘƤΦ .ŜƴŎŜ ǒǳ ŀƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƭŀƴŀŎŀƪΦ ¸ŜƳŜƪ ƳƻƭŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛȊƛƳƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ 

ŘǸǒǸƴƳǸȅƻǊΣ ŘŜƐƛƭ ƳƛΚ 9ƐŜǊ ǀȅƭŜ ōƛǊ ƴƛȅŜǘƛ ǾŀǊǎŀ ōŜƴ ȅƻƪǳƳΣ ōƛǊ ǘǊŀƴǎ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊǳƳΗ ¸ŀǇǘƤƐƤ ǒŜȅ ōŜƴƛƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐƛƭΦ «ȊƎǸƴǸƳ 

ama Hollanda'da ȅŀǒŀƳƤȅƻǊǳȊΣ !.5ϥŘŜ ŘŜƐƛƭƛȊΦ bǸŦǳǎǳƴ ȅǸȊŘŜ фуϥƛƴƛƴ aǸǎƭǸƳŀƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ DŜƴŜƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊ ŀƳŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ōǳ ŘŜƐƛƭΦ 

«ǊŜǘƛƳ aǸƘŜƴŘƛǎƛ όŜǊƪŜƪύΥ 

ά{ƛȊŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳΦ IŀōŜǊƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ [D.¢ΩƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǎǀȅƭŜƳ ƎŀȅŜǘ 

ŀœƤƪΦ [D.¢ΩƭŜǊƛƴ ƻƴǳǊ ȅǸǊǸȅǸǒǸ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ōƛǊœƻƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ǘŜǇƪƛ ǾŜ 
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ŜƭŜǒǘƛǊƛ ŀƭŘƤΦ ¢ŜƘŘƛǘ ŜŘƛŎƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ƘŀǘƤǊƭŀƳƤȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ4 IǸƪǸƳŜǘƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

Řŀ ƎŀȅŜǘ ƴŜǘ ōŜƴŎŜΤ ƻƴǳǊ ȅǸǊǸȅǸǒǸƴǸ ȅŀǎŀƪƭŀŘƤƭŀǊ5Φ [D.¢ϥƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƎƤ ǾŜ 

ǘǳǘǳƳΣ ōǳ ǸƭƪŜŘŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǎƻǊǳƴƭǳΦέ 

TY {ƻǊǳƳƭǳǎǳ όŜǊƪŜƪύΥ 

ά.Ŝƴ ŘŜ ǀȅƭŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΧ9ǾŜǘΣ ōƛȊ !.5 ƳŜǊƪŜȊƭƛ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛȊ ŀƳŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜȅƛȊΦ 

.ǳ ƘŀŦǘŀ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒŀƴƻƴǳƴƭŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛǇ ŜǘƳŜȅŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǎƻǊŘǳΦ 

5ŜƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳΣ ōǳǊŀŘŀ ōǀȅƭŜ ǒŜȅƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ œƻƪ ƪƻƭŀȅ ŘŜƐƛƭΦ IŜƭŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀƭ ōƛƭŜ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊǳƳΦ !Ƴŀ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ōƛǊ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǘŀŀƘƘǸŘǸƳǸȊ ǾŀǊ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƳŀƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤƪ !./ 

ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳƭŀ ōŀǒŀ œƤƪƳŀƪ ƎǸœ ƻƭŀŎŀƪΦ 

½ƻǊ ȊŀƳŀƴƭŀǊ ōƛȊƛ ōŜƪƭƛȅƻǊΤ ƘŜƳ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ έ 

{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ όƪŀŘƤƴύΥ 

ά!ŦŦŜŘŜǊǎƛƴƛȊ ŀƳŀ ƭǸǘŦŜƴ ½Ŝƪƛ aǸǊŜƴ ǾŜ .ǸƭŜƴǘ 9Ǌǎƻȅ6ϥǳƴ ƴŀǎƤƭ ǎŜǾƛƭŘƛƐƛƴƛ 

ƘŀǘƤǊƭŀȅƤƴΦ .ǳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴŘŀ ƎǀǊƳŜȅƛ ǎƻǊǳƴ ŜǘƳƛȅƻǊǳȊΣ  ǒŀǊƪƤƭŀǊƤȅƭŀ 

ŜƐƭŜƴƛȅƻǊǳȊΦ !ƴŎŀƪ ƻƴƭŀǊƭŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ōǳƴŀ ŘŀȅŀƴŀƳƤȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳƴ ŀŘƛƭ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ Ƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎǳƴΚ έ 

TY aǸŘǸǊǸ όƪŀŘƤƴύΥ 

ά¢ŀƳŀƳΣ ƭǸǘŦŜƴ ƘŜǊƪŜǎ ǎŀƪƛƴ ƻƭǎǳƴ ǾŜ ŘǳǊǳƳƭŀ ȅǸȊƭŜǒŜƭƛƳΦ !ƭǘƤ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊ 

hƴǳǊΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ŀƳŜƭƛȅŀǘƤ ƎŜœƛǊŘƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ LǊƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴŘǸΦ  ƛƳŘƛ ōƛǊ ǘǊŀƴǎ œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊ ǾŀǊΦ /ƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ ōƻȅǳǘǳƴǳ ƛœŜǊƳŜǎŜ ŘŜ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊǸ ǾŜ ōǳƴǳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊƛ 

ōƛƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ /ƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳ ƪƻƴǳǎǳ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ŀƭƳŀƳƤȊƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǳȅŘǳΦ !ƴŎŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭƛȅƛȊΣ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ŘŜ ōǀȅƭŜ ƛǎǘŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ  .ǳ ŘǳǊǳƳǳ 

ƪŀōǳƭƭŜƴƛǇ ȅǀƴŜǘŜƳŜȊǎŜƪΣ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ƛƴŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤ ƪŀƭƳŀȊΣ ƭǸǘŦŜƴ ōǳƴǳ 

ǳƴǳǘƳŀȅƤƴΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ŘǳǊǳƳǳƴ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀȅƤƳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ōǳ 

                                                           
4 TƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊ 9ƪΦнΩŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 
5 TƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊ 9ƪΦоΩŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 
6 !ȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ 9ƪΦпΩŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ  
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ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ŀƭƤǒƤƪ ŘŜƐƛƭƛȊ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀȅƤƳΦ {ƛȊƭŜǊƛƴ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘŜōƛƭƛȅƻǊǳƳΦ !ȅǊƤŎŀ ŘǳǊǳƳǳ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƪ Řŀ ȊƻǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ ±Ŝ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜȅ ŘŀƘŀ ǾŀǊΤ ōƛƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊΣ hƴǳǊ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ 

ŀŘƤȅƭŀ LǊƳŀƪ ǘŜǊŦƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜȅŘƛΦ !ƴŎŀƪΣ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳƳǳȊŘŀΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƳƛƴ ŘŜƐƛƭƛƳΦ bŜ 

ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎǳƴǳȊΣ ǘŜǊŦƛƛ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭŀƭƤƳ ƳƤΚ έ 
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EK. 1: AB/Ωƴƛƴ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ YŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ YŀǊǒƤ .ŀƐƭƤƭƤƐƤƳƤȊ 

4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ !./Ωƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊŜǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ !./Σ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀ ǾŜ ŜƭŘŜ ǘǳǘƳŀȅŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ 

ƻǊǘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀǘŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛǒŜ ŀƭƤǇ ƻǊǘŀƳƤƳƤȊŘŀ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ƻŘŀƪƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ 

denŜȅƛƳƭŜǊ ǎǳƴŘǳƐǳƴŀΣ ōǳƴǳƴ Řŀ ŦŀǊƪƭƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀƳŀƳƤȊŀ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪΣ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ 

ŀƴŀƘǘŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ 

4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ōƛȊƛƳ ƎǸŎǸƳǸȊΗ 

.ŀȊƤ mŘǸƭƭŜǊƛƳƛȊ  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴŎΦ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ Tœƛƴ 9ƴ Tȅƛ рл  ƛǊƪŜǘ нлмп-2017 

²ƻǊƪƛƴƎ aƻǘƘŜǊ ό4ŀƭƤǒŀƴ !ƴƴŜύΥ 9ƴ Tȅƛ млл  ƛǊƪŜǘ нлмр 

CƻǊǘǳƴŜΥ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ƛœƛƴ 9ƴ Tȅƛ TǒȅŜǊƭŜǊƛ нлмс 

5ŜƐŜǊƭŜrimiz 

5ǸǊǸǎǘƭǸƪ 

DŜƭŜŎŜƪ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ 

Kalite 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ  
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9YΦнΥIǸǊǊƛȅŜǘ DŀȊŜǘŜǎƛ IŀōŜǊƛ 

 

Kaynak:http://www.hurr iyet.com.tr/gundem/alperen-ocaklari-lgbt-yuruyusunu-

yaptirmayacagiz-40117653   

  

http://www.hurriyet.com.tr/gundem/alperen-ocaklari-lgbt-yuruyusunu-yaptirmayacagiz-40117653
http://www.hurriyet.com.tr/gundem/alperen-ocaklari-lgbt-yuruyusunu-yaptirmayacagiz-40117653
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9YΦ оΥ IǸǊǊƛȅŜǘ DŀȊŜǘŜǎƛ IŀōŜǊƛ  

 

Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr/gundem/polis-lgbtyi-yurutmedi-40501639  

  

http://www.hurriyet.com.tr/gundem/polis-lgbtyi-yurutmedi-40501639
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EK.4:  

½Ŝƪƛ aǸǊŜƴ (1931-1996) ¢ǸǊƪ ǒŀǊƪƤŎƤΣ ōŜǎǘŜŎƛΣ ǎǀȊ ȅŀȊŀǊƤΣ ƻȅǳƴŎǳ ǾŜ ǒŀƛǊŘƛǊΦ YƤǊƪ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴŘŜ aǸǊŜƴΣ Ǹœ ȅǸȊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǒŀǊƪƤ ōŜǎǘŜƭŜƳƛǒ ǾŜ ŀƭǘƤ ȅǸȊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘ 

ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ aǸǊŜƴϥƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴϥŘŀ Řŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒΣ мфслϥƭŀǊŘŀ ǾŜ 

1970'lerde ABD, !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ TǊŀƴ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǇƻǇǸƭŜǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴŘƛǎƛ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ 

ŎƛƴǎŜƭ ȅǀƴŜƭƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊ ŀƴŎŀƪ ŀƭƤǒƤƭƳƤǒƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǊȊƤόƎǀǊǸƴǸǒǸ, 

ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ ǘŀƪƤƭŀǊƤ ǾōΦύ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀƴŀŀǘƛ ŜǒŎƛƴǎŜƭ ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ YŜƴŘƛǎƛ ά¢ǸǊƪ ƳǸȊƛƐƛƴƛƴ {ŀƴŀǘ DǸƴŜǒƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ άtŀǒŀέ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kaynak: ƘǘǘǇǎΥκκǘǊΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ½ŜƪƛψaǸǊŜƴ  

 

  

https://tr.wikipedia.org/wiki/Cinsel_y%C3%B6nelim
https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C5%9Fcinsel
https://tr.wikipedia.org/wiki/Zeki_Müren
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.ǸƭŜƴǘ 9Ǌǎƻȅ  (1952-   ) ¢ǸǊƪ ǒŀǊƪƤŎƤ ǾŜ ƻȅǳƴŎǳŘǳǊΦ Tƪƛ ȅǸȊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǒŀǊƪƤ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ǾŜ ǇŜƪ 

Ŏƻƪ ŀƭōǸƳ œƤƪŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 9Ǌǎƻȅ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪ ƪƭŀǎƛƪ ƳǸȊƛƐƛ ǘŀǊȊƤƴŘŀ ōƛǊ ŜǊƪŜƪ ǒŀǊƪƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ǇƻǇǸƭŜǊ ŜǊƪŜƪ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪΣ мфум ȅƤƭƤƴŘŀ [ƻƴŘǊŀϥŘŀ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ŀƳŜƭƛȅŀǘƤ ƎŜœƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǊƪŜƪ ƛǎƳƛ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ϥ.ǸƭŜƴǘϥ ŀŘƤƴƤ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ hǇŜǊŀǎȅƻƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ 9Ǌǎƻȅϥǳƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ǘǊŀƴǎǎŜƪǎǸŜƭ ǾŜ ǘǊŀƴǎ ōƛǊŜȅƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǎŀƪƭŀƴƳƛǎǘƛǊΦ мфууϥŘŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀƴΣ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜƴ ƪŀƴǳƴ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜƳōŜ ƴǸŦǳǎ ƪŀƐƤŘƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 9Ǌǎƻȅ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ǒŀǊƪƤ ǎǀȅƭŜƳŜȅŜ ǾŜ ƻȅǳƴŎǳƭǳƐŀ ŘǀƴƳǸǒΣ ōƛǊ ƪŀŘƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ǇƻǇǸƭŜǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Iŀǘǘŀ ǎŜǾŜƴƭŜǊƛΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǎŜǾƎƛ ƛǒŀǊŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƴǳ άŀōƭŀέ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀȅŀ ǾŜ ά5ƛǾŀέ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9Ǌǎƻȅ ƘŀƭŜƴ ōƛǊœƻƪ ¢± ǒƻǾǳƴŘŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

Kaynak: ƘǘǘǇǎΥκκǘǊΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ.ǸƭŜƴǘψ9Ǌǎƻȅ  
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hƪǳƭƭŀǊŘŀ 9ǘƪƛƭƛ .T¢ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΥ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 9ƴǘŜƎǊŜ 

Etmeliler mi Etmemeliler mi? 
 

 

CT[T½ a¦a/¦ 
 

 

CT[T½ a¦a/¦ 
Celal Bayar «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ, Manisa, TǸǊƪƛȅŜ;  

E: filizkuskaya@gmail.com 
 

 

 

 

 

 

Filiz Mumcu, Scott Andrews (SMART Partners), BAS Koene (Rotterdam School of Management, Erasmus 
Universiǘȅύ ǾŜ bŀȊƭƤ ²ŀǎǘƛ όh5¢«ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǾŀƪŀȅƤ /ŀǎŜ-Study Alliance 
¢ǳǊƪŜȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ Ǿŀƪŀ ƎŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ 
ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎƤƴƤŦ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DƛȊƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǎƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ 
ƎƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 

¢ŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ϭ aǳƳŎǳ нлмуΦ .ǳ ȅŀȅƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻǇȅŀƭŀƴŀƳŀȊΣ œƻƐŀƭǘƤƭŀƳŀȊΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦƻǊƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƳŀȊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƭǸǘŦŜƴ CƛƭƛȊ aǳƳŎǳ  ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƴƛȊ όfilizkuskaya@gmail.com).  

mailto:filizkuskaya@gmail.com
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hY¦[[!w5! 9¢YT[T .T¢ 9b¢9Dw!{¸hb¦ {¢w!¢9WT[9wTΥ 

mFw9¢a9b[9w 9b¢9Dw9 9¢a9[T[9w aT 9¢a9a9[T[9w aTΚ 

bƛƭ aŀȅŀ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ό.T¢ύ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

konusunda ǳȊƳŀƴΣ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊƛŘƛǊΦ 9ƎŜƳ mȊŜƭ hƪǳƭƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ά.ƛƭƛǒƛƳ IŀǊŜƪŜǘƛέ ŀŘƤ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ bƛƭΩƛ ƛǒŜ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ 

ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǾŀǊ ƻƭŀƴ .T¢ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōƛǊŜǊ ǘŀōƭŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ .T¢Ωƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

tǊƻƧŜȅƛΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ C!¢TI όCƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

!ǊǘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ IŀǊŜƪŜǘƛύ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмм-нлмн ȅƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

bƛƭ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ tǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ 

yazmŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ tǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƴŘŀƴ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ōƛǊ 

ŀƴŀƭƛȊ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛƭ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ 9ƎŜƳ mȊŜƭ hƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ tǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀǊΦ .ǳ ƻƪǳƭƭŀǊ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤȅƭŀ ōƛƭŜƴŜƴ мр ƻƪǳƭŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƪ ŀœƤƭŀƴ ƻƪǳƭǳƴ 

ƎŜœƳƛǒƛ Ŝƴ ŀȊ нл ȅƤƭƤ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜΣ C!¢TI tǊƻƧŜǎƛ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .T¢Ωƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ŀȅǊƤŎŀ a9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ 

!ƐƤƴƤƴ ό9.!ύ ǾŜ ƻƪǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤŦ ƛœƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ōƛǊ ǇǊŜƴǎƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ƻƪǳƭ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ŀŎƛƭŜƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 

ǳȅŀǊƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊ όнлмм 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊύΦ 

Aƭƛ 5ŜƳƛǊ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ bƛƭ !ƭƛΩƴƛƴ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƪǳƭǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ƎƛǘƳƛǒǘƛǊΦ bƛƭ 

tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭŘŀ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ !ƭƛΩŘŜƴ 

ƴŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜǘƭŜƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜǊΥ 
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Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ !ƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ƻƪǳƭŘŀ ƴŜƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƻƪǳƭǳƴ .T¢ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōƛǊ ǘŀōƭŜǘ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳ ōƛǘƳŜŘŜƴ ōƛǊ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ 

ƘŀƭƭŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ όнлмм 9ƪƛƳύΦ 

5ǀƴŜƳ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ όнлмм !ǊŀƭƤƪύΣ ƻƪǳƭǳƴ .T¢ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ όTƴǘŜǊƴŜǘ ƘƤȊƤΣ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊΣ 

ŀƐ ȅŀǇƤǎƤ ǾǎΦύΣ ƻƪǳƭǳƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴ н ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǸǘǸƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōƛǊŜǊ ǘŀōƭŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ όнлмн hŎŀƪύ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƭŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇŀǊŀƪ .T¢Ωƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ .T¢ΩŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŎŜǎŀǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ Iŀǘǘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ .T¢Ωƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳƴΣ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƳƛǒǘƛǊΦ 

bƛƭ ƻƪǳƭŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ durumu ƛƭƪ ŜƭŘŜƴ ŀƴƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōƛǊƪŀœ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛƭŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƳŀȅŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳŀȅŀ karar 

ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

bƛƭ ǊŀǎƎŜƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƪŀœ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƳƤǒΣ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ .ƛƭƛǒƛƳ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ mƐǊŜǘƳŜƴƛ .Ŝƴǎǳ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳǸǒǘǸǊΦ  

Tƭƪ ƎǀǊǸǒƳŜ 9ƳŜƭ όол ȅŀǒƤƴŘŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛύ 

bƛƭΥ aŜǊƘŀōŀ 9ƳŜƭΦ .ǳǊŀȅŀ tǊƻƧŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǊƳŜȅŜ ƎŜƭŘƛƳΦ Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪΣ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƴŜƭŜǊ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜǊǎƛƴΚ 

9ƳŜƭΥ .ƛǊ ƎǸƴ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ ƻƪǳƭŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇǘƤΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳlunun bir ICT projesi 

ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƴƤ ŘǳȅǳǊŘǳƭŀǊΦ !œƤƪœŀǎƤ ōƛȊƛƳ ŘŜ ǀȅƭŜ ƘŀōŜǊƛƳƛȊ ƻƭŘǳ ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜƴΦ .ƛȊŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 

ǇǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜǊ ƳƛǎƛƴƛȊΣ ƘŀȊƤǊ ƳƤǎƤƴƤȊΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛȊ ƴŜŘƛǊ ŘƛȅŜ ǎƻǊǳƭƳŀŘƤΦ .ǳ Řŀ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ŘƛǊŜƴŎŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳΦ .Ŝƭƪƛ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀƴƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǎŀȅŘƤƪ ŘŀƘŀ 

ȅǳƳǳǒŀƪ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ƻƭǳǊŘǳΦ !ǊƪŀŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŘƛǊŜƪ ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛ ǀǊƴŜƐƛƴΦ .Ŝƴ ōǳ ƪƻƴǳȅŀ 

ŘŀƘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōŀƪƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƳΦ .ǳƴǳ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊǳƳΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 

ȊŀǘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊŘǳƳΦ 
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Nil: Okuluƴ .T¢ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭΚ 

9ƳŜƭΥ hƪǳƭǳƴ .T¢ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ōŜƴŎŜ ƎŀȅŜǘ ƛȅƛΦ !ǎƤƴŘŀ TƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛƳƛȊΣ ƪŜƴŘƛ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ǇŜƪ œƻƪ ǒŜȅ ǾŀǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǒǸǇƘŜ ȅƻƪΦ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƻƪǳƭƭŀ ǘŀƴƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œƻƪ ƛȅƛ ƻƭŘǳ ƎŜǊœŜƪǘŜƴΦ 9ǎƪƛŘŜƴ ǘŀƘǘŀȅŀ ǎŀŀǘƭŜǊŎŜ ȅŀȊŀǊŘƤƳΣ 

ƎŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ ȅƻǊǳŎǳΣ ƛǒƛ ȅŀǾŀǒƭŀǘŀƴ ǾŜ ǎƤƪƤŎƤ ōƛǊ ƛǒǘƛΦ  ƛƳŘƛ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƭŀȅǘƭŀǊƤƳƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳƳ œƻƪ ǇǊŀǘƛƪ ƻƭǳȅƻǊ ŀœƤƪœŀǎƤΦ 9ǎƪƛŘŜƴ ŀȅƴƤ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴƭŀǘǘƤƐƤƳ konuyu 

ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ yazmak ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊŘǳƳ œƻƪ Řŀ ȅƻǊǳƭǳȅƻǊŘǳƳΦ .Ŝƴ ōǳ 

ŀœƤŘŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ œƻƪ ȅŀǊŀǊƭƤ ōǳƭǳȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ .T¢Ωƛ ǎƤƴƤŦǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳǎǳƴΚ 

9ƳŜƭΥ 5ǸǊǸǎǘ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤΣ TƴǘŜǊƴŜǘƛ ǾǎΦ ǎŜǾŜǊƛƳΦ Tȅƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ .T¢ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ .T¢ ƘŀȅŀǘƤƳƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤȅƻǊΦ Cŀƪŀǘ ƛǒ ǀƐǊŜǘƛƳŜ 

ƎŜƭƛƴŎŜ ƪŀŦŀƳ ƪŀǊƤǒƤȅƻǊΦ .Ŝƴ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƳƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƤΣ ƴƻǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜȅƛΣ ƻŦƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅƤ ǾǎΦ ōƛƭƛȅƻǊǳƳΣ ōǳ ƪŀŘŀǊΦ ¸ŀƴƛΣ .T¢ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ōƛœƛƳƭŜǊƭŜ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤƳƤ ōƛƭƳƛȅƻǊǳƳΦ .ǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛΚ 9Ƴƛƴ ŘŜƐƛƭƛƳΦ 

bƛƭΥ bƛœƛƴ ōǀȅƭŜ ǎǀȅƭŜŘƛƴ 9ƳŜƭΚ bŜŘŜƴ ŜƳƛƴ ŘŜƐƛƭǎƛƴΚ 

9ƳŜƭΥ Yƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒƳŀƪ ǾŜ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳƳΣ ǎƻƴǊŀΚΚΚ 

Nil: Peki neye ihtƛȅŀŎƤƴƤȊ ǾŀǊ ǎƛȊŎŜΚ 

9ƳŜƭΥ YƻƴǳǒƳŀƳƤȊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ Řŀ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƳ Ǝƛōƛ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ƘŀȊƤǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤȊƤƴ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊŘƛΦ .Ŝƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǀƐǊŜǘƛƳƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǎŜǾƛȅƻǊǳƳ ŀƴŎŀƪ ȊƻǊƭŀƳŀ ōƛǊ ŘǳǊǳm olunca benim de 

ƪŀŦŀƳ ƪŀǊƤǒƤȅƻǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅŀƴƭƤǒ ƳƤ ŘƻƐǊǳ Ƴǳ ȅŀǇƤȅƻǊǳƳ ŜƳƛƴ ƻƭŀƳƤȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ tǊƻƧŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

9ƳŜƭΥ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōƛƭŘƛƐƛ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŜǾŜǘΣ 

elbette. 

Nil: Peki. PaylaǒƤƳƤƴ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 
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TƪƛƴŎƛ ƎǀǊǸǒƳŜ /ŀƴ όну ȅŀǒƤƴŘŀΣ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛύ 

bƛƭΥ aŜǊƘŀōŀ /ŀƴΦ .ǳǊŀȅŀ tǊƻƧŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǊƳŜȅŜ ƎŜƭŘƛƳΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ƻƪǳƭŘŀƪƛ .T¢ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƴŜ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ǎƻǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ 

/ŀƴΥ .ŜƴŎŜ ƻƪǳƭǳƴ .T¢ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŀȅŜǘ ƛȅƛ ŀƴŎŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭΦ 

bƛƭΥ .ŀǒƪŀ ƴŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤȊ ǾŀǊΚ 

/ŀƴΥ 5ƻƴŀƴƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛȅƛ ŀƴŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ȊŀȅƤŦΦ tƛȅŀǎŀŘŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ ŦŜƴΣ ǘŀǊƛƘΣ 

ŎƻƐǊŀŦȅŀ ǾōΦ ōƛǊœƻƪ ŘŜǊǎ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊœƻƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŀǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ƛȅƛǎƛƴƛ ǎŜœŜǊŜƪ 

ǎƤƴƤŦǘŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊƛȊΦ .ǳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳȅǳ ŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ 

ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ Iŀǘǘŀ ŜƐƛǘƛƳǎŜƭ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŀ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ȅƻƪΦ {ŀŘŜŎŜ 9.!ΩȅƤ 

ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ Cŀƪŀǘ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƻƭŀƴŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ {ƤƴƤŦǘŀ .T¢Ωƛ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǎǳƴΚ 

/ŀƴΥ mǊƴŜƐƛƴΣ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘŜŎŜƐƛƳ ȊŀƳŀƴΣ ƪƻƴǳȅǳ ǾŜǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

ƛœŜǊŜƴ ōŀȊƤ ƳǸȊƛƪƭƛ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ŀœƤȅƻǊǳƳΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳ ǒŀǊƪƤ ǎǀȅƭŜȅŜǊŜƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊƭŀǊΦ 

{ƻƴǊŀ ōŀȊƤ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻȅǳƴƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳƳΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ BT 

ile ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŎŜǎŀǊŜǘƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳƳΦ .ǳƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤŦŀ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊƭŀǊΣ ȅŜƴƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 

ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ {ŀŘŜŎŜ ǎǳƴǳƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ōŜƴ œƻƪ Ŝǘƪƛƭƛ 

ōǳƭƳǳȅƻǊǳƳ ŀœƤƪœŀǎƤΦ mƐǊŜƴŎƛȅƛ ŘŀƘŀ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴ ŘŀƘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛΦ aŜǎŜƭŀ · ƻƪǳƭǳƴŘŀ ōƛǊ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤƴ ǎƤƴƤŦ ōƭƻƐǳ ǾŀǊΦ hǊŀŘŀƴ ǀŘŜǾƭŜǊƛ 

ǾŜǊƛȅƻǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƤȅƻǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀŘŜǾƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛȅƻǊΦ !ƴŎŀƪ ōŜƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 

ƻǊǘŀƳ ƴŀǎƤƭ ƪǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊ bilmiyorum. 

bƛƭΥ 4ƻƪ ƎǸȊŜƭΦ tŜƪƛΣ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤƴƤȊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƴƎŜƭ ǾŀǊ ƳƤΚ 

/ŀƴΥ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤƴ ǀƴ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤ ōŜƴƛ ȊƻǊƭǳȅƻǊΦ Bana sŀƴƪƛ ƻƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǾŜ ƛǒ 

œƤƪŀǊŀƴ ōƛǊƛ Ǝƛōƛ ōŀƪƤȅƻǊƭŀǊΦ 4ǸƴƪǸ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƴŜ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ƴŀǎƤƭ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƭƛ ŘŜƐƛƭΦ mȅƭŜ ōƛƭŜ ƻƭǎŀ ƪŜƴŘƛƳƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎŜǾƛȅƻǊǳƳΦ 

YŜƴŘƛ ōŀǒƤƳŀ ȅŜƴƛ ǒŜȅƭŜǊ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ǾŜ ōŀƴŀ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǾŜǊŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒƳŀȅƤ 

ǎŜǾƛȅƻǊǳƳΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƳ œƻƪ ŀȊ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳ ǾŀǊΦ .Ŝƭƪƛ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƴƭŀǊƤ 

ȊƻǊƭŀƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǎŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭǳǊΦ ¸ŀƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ŘŜ ǒǀȅƭŜ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳ ǾŀǊΤ ƪǳƭƭŀƴƤƭǎƤƴ Řŀ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊǎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭǎƤƴΦ 5ƛȅƻǊƭŀǊ ƪƛ ōƛǊ ǎǸǊǸ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇǘƤƪΣ нмΦ ȅȅ 
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ȅŀƪŀƭŀȅŀŎŀƐƤȊ ŀƭƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƴΦ DŜǊœŜƪǘŜƴ ƛǒŜ ȅŀǊƤȅƻǊ ƳǳΣ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƳŜƳƴǳƴ Ƴǳ ƻƴǳ ǎƻǊŀƴ ȅƻƪΦ .ŜƴŎŜΣ ōǳ ȅŜƴƛƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǇ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛȅŘƛΦ  ƛƳŘƛ ƴŜ ƻƭǳȅƻǊ ǎƤƴƤŦǘŀ ǎǀȅƭŜȅŜȅƛƳΦ 5ŜǊǎ 

Ȋƛƭƛ œŀƭƤǇ ƪŀǇƤ ƪŀǇŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪŀǇŀƐƤƴƤ ōƛƭŜ ŀœƳƤȅƻǊΦ 

bƛƭΥ tŜƪƛ ǎƛȊŎŜ ƻƪǳƭ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ȅƻƭ ƛȊƭŜƳŜƭƛȅŘƛΚ 

/ŀƴΥ .Ŝƴ ƻƪǳƭǳƴ ŀǒŀƳŀ ŀǒŀƳŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 

mƴŎŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤȅŘƤΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳ ƘŜƳ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ōƛȊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤ ƘŜƳ ŘŜ 

ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƭƤȅŘƤΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭƛƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛȅŘƛ ǾŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŘŜ ōǳ ǇƭŀƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƻƭǎŀȅŘƤ ōǳ ǎǸǊŜœ ŘŀƘŀ œƻƪ ōŜƴƛƳǎŜƴƛǊŘƛ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ tŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

«œǸƴŎǸ ƎǀǊǸǒƳŜ wƤȊŀ όрл ȅŀǒƤƴŘŀΣ ŎƻƐǊŀŦȅŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛύ 

bƛƭΥ aŜǊƘŀōŀ wƤȊŀΦ .ǳǊŀȅŀ tǊƻƧŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǊƳŜȅŜ ƎŜƭŘƛƳΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ƻƪǳƭŘŀƪƛ .T¢ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƴŜ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ǎƻǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ 

wƤȊŀΥ hƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƪǳƭǳƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ȅŜƴƛƭŜŘƛΦ IŜǇǎƛ ȅŜƴƛ Ŧŀƪŀǘ 

zor. 

bƛƭΥ ά½ƻǊέŘŀƴ ƪŀǎǘƤƴ ƴŜΚ 

RƤȊŀΥ .Ŝƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŀǒƛƴŀ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜƐƛƭƛƳΦ ¸ŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅŎŀ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƳƛȅƻǊǳƳΦ 

{ƤƴƤŦǘŀ ōƛǊ ŀƪƤƭƭƤ ǘŀƘǘŀ ǾŀǊ ŀƴŎŀƪ ƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀƴ ƪƻǊƪǳȅƻǊǳƳΦ .ǳ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǒŜȅ ǾŜ ƪŀǊŀ 

ǘŀƘǘŀȅƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀƴ ŦŀǊƪƭƤΦ hƪǳƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ōŜƴƛƳ ƛœƛƴ œƻk ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȊƻǊΦ 

bƛƭΥ {ƤƴƤŦ ƛœƛƴŘŜ .T¢Ωƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ Ƙƛœ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴ ƻƭŘǳ ƳǳΚ 

wƤȊŀΥ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳƤȅƻǊǳƳ œƻƪ Řŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴƳǸȅƻǊǳƳΦ ¸ŀƴƛ ōƛȊ ŘŜ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀȅƭŜ ǀƐǊŜƴŘƛƪΦ hƴƭŀǊ Řŀ ǘŀƘǘŀȅŀ ȅŀȊŀǊŘƤ ǀǊƴŜƪ 

œǀȊŘǸǊǸǊŘǸΦ Yƻƴǳƴǳƴ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƳŜȅŜƴΣ ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅƭŜ 
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ƴŀǎƤƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀŎŀƪǎƤƴƤȊΚ .ǳƴƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǘŜƪ ǘŜƪ ǾŜǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎƻǊǳ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭƪƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƳŀ ƻ ƪŀŘŀǊ ȅŀƴƛΦ 

bƛƭΥ tŜƪŀƭŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ .T¢Ωƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƳǳǎǳƴΚ 

wƤȊŀΥ Yƻƴǳ ŀƭŀƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƻƭǳƴŎŀ ŘŜǊǎ ŘŀƘŀ œƻƪ ŀƴƭŀǘƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭǳȅƻǊ ƛǎǘŜǊ ƛǎǘŜƳŜȊΦ 

¢ŀōƛƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ȅŀǇǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊ Řŀ ƻƭǳȅƻǊΦ ¸ŀƴƛ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ŘŀƘŀ œƻƪ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŦŜƴ 

ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛȅƻǊ ōŀƴŀΦ {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ œƻƪ Řŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐƛƭΦ .Ŝƴ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ 

ƪŜƴŘƛ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴƤƳŘŀ ƴŜ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛ ōƛƭŜƳƛȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ YǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴƳǸȅƻǊǎǳƴǳȊ ȅŀƴƛΚ 

wƤȊŀΥ .ŜƭƪƛΣ ōŜƭƪƛ ŘŜƐƛƭΦ YǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜǎŜƪ ŘŜ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ōƛƭƳƛȅƻǊǳȊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƪƤƭŀǾǳȊ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ōŜƴƛƳ ƛœƛƴ œƻƪ ȊƻǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛΣ ǎƤƴƤŦǘŀ .T¢ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōǳƭǳȅƻǊǳƳΦ 5ǸȊƎǸƴ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȊǎŀƳ ōŜƴƛƳƭŜ ŀƭŀȅ 

ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻǊƪǳȅƻǊǳƳΦ .T¢ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƪŀœ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭǎŀȅŘƤΣ ƪŜƴŘƛƳƛ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ȊƻǊƭayabilirdim. 

bƛƭΥ tŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

5ǀǊŘǸƴŎǸ ƎǀǊǸǒƳŜ ¢ŀƳŜǊ όпл ȅŀǒƤƴŘŀΣ ŦŜƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛύ 

bƛƭΥ aŜǊƘŀōŀΦ .Ŝƴ ƻƪǳƭǳƴǳȊŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ L/¢ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƎƛŘƛǒŀǘƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōǳǊŀŘŀȅƤƳΦ 

{ƛȊŎŜ ƴŀǎƤƭ ƎƛŘƛȅƻǊ tǊƻƧŜΚ 

Tamer: Ben biraz temkinliyim ǎŀƴƤǊƤƳΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳ ƛƭŜ ōƛǊ ǒŜȅ ȅŀǇƳŀȅŀ œŜƪƛƴŜƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒ Ǝƛōƛ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

IŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤ Řŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŀ ǾŀǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳƳ ŀƳŀ ōǳ ŀǊŀŘŀ 

yapabileceklerim ile ilgili elimden ƎŜƭŜƴ ƎŀȅǊŜǘƛ ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ bŀǎƤƭ ȅŀƴƛΚ {ƤƴƤŦ ƛœƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

¢ŀƳŜǊΥ .Ŝƴ ǎƤƴƤŦǘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳ ŀƳŀ ȊŀƳŀƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ǸǊŜƪƭƛ 

ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƎŀȅǊŜǘƛƴŘŜȅƛȊΦ .ǳ ƪŀŘŀǊ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ teknolojiyle 

ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ȅŀǊŀǘƳŀƪ œƻƪ ōǸȅǸƪ ǎƤƪƤƴǘƤΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǒŜȅƭŜǊƛ ǀŘŜǾ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ .ŀȊŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǀŘŜǾƭŜǊƛ ǾŜǊƛȅƻǊǳƳ ŀƳŀ ƘŜǇ 
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ōŀǎƳŀƪŀƭƤǇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜ ŀȅƴƤ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǒŜȅƭŜǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǀŘŜǾƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ 

ƘŀȊƤǊƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛ ōƛƭƳƛȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤȊ ǾŀǊ ƳƤΚ 

¢ŀƳŜǊΥ hƪǳƭǳƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛȅƛ ŀœƤƪœŀǎƤΦ {ƤƴƤŦǘŀ ōƛǊ ǒŜȅ ŀœƤƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀ 

ȅŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ōŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ .T¢ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƴǸ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΦ h Řŀ ƘŜƳŜƴ ƎŜƭƛȅƻǊ 

ǘŀōƛƛ ōŀȊŜƴ ƻƴǳƴ Řŀ œǀȊŜƳŜŘƛƐƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƻƭǳȅƻǊΦ !Ƴŀ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛǊ ȅŀǊŘƤƳ 

ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƳ ƘŜƴǸȊΦ 

bƛƭΥ .ǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎŜōŜōƛ ǾŀǊ ƳƤΚ 

Tamer: OkulŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜȅŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƴŜǘ ōƛǊ ŘǳǊǳǒ ȅƻƪΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ Ƙŀƭŀ Ŝƴ œƻƪ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ƪƻƴǳ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤǎƤΦ 

.ǳ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ Ƴƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƭƛȅƛƳ ȅƻƪǎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǸƭƪŜ ƎŜnelindeki 

ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎƻǊǳ ƳƤ œǀȊŘǸǊƳŜƭƛȅƛƳ ōƛƭŜƳƛȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ ¢ŀƳŀƳΣ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊΦ 

.ŜǒƛƴŎƛ ƎǀǊǸǒƳŜ !ȅǒŜ όпр ȅŀǒƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛύ 

bƛƭΥ aŜǊƘŀōŀΦ hƪǳƭŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ L/¢ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōǳǊŀŘŀȅƤƳΦ 

bŜƭŜǊ ǎǀylemek istersiniz? 

!ȅǒŜΥ !œƤƪœŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒǸǇƘŜƭŜǊƛƳ ǾŀǊ ōŜƴƛƳΦ IŜƴǸȊ ȅŜƴƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƳŜ ǒŀƴǎƤƳ ƻƭƳŀŘƤΦ !ƳŀŎƤƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪƻȅƳŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŜƳƛƴ 

ŘŜƐƛƭƛƳΦ hƪǳƭŘŀƪƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤƴ Řŀ ǒǸǇƘŜƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀȊƭŜƳƭƛȅƻǊǳƳΦ IŜǊƪŜǎ ŦŀǊƪƭƤ ŜƭŜ 

ŀƭƤȅƻǊ ƪƻƴǳȅǳΣ ƘŜǊƪŜǎ ƴŜ ŀƴƭŀŘƤȅǎŀ ƻƴǳ ȅŀǇƤȅƻǊΦ DŜƴŜƭ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƻƭǳǒƳŀŘƤ ƘŜƴǸȊΦ .Ŝƴ ŘŜ 

ŘƛƐŜǊ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤƴ ǎƤƴƤŦ ƛœƛƴŘŜ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŜƭōŜǘǘŜ ƎǀǊŜƳƛȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ {ƛȊƛƴ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƘŀǊŜƪŜǘ ŀƭŘƤƐƤ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀƴƤǊƤƳΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴƛȊ 

nedir? 

!ȅǒŜΥ !ǊƪŀŘŀǒƭŀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΣ ǎƤƴƤŦǘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎǀȊ 

ŜǘǘƛƭŜǊΦ TǒǘŜ ōƛǊ ŀǊƪŀŘŀǒ ǎǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΣ ōƛǊ ŀǊƪŀŘŀǒ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ ǾƛŘŜƻ ƛƴŘƛǊŘƛƐƛƴƛ 
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ǎǀȅƭŜŘƛΦ .ŀƪǘƤƳ œƻƐǳƴƭǳƪ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ȅŀǇƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΦ hƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōŜƴ ŘŜ ŘŜƴŜƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀŘƤƳΦ 

bƛƭΥ tŜƪƛ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƴƤȊΚ 

!ȅǒŜΥ tŜƪ ōƛǊ ǒŜȅ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤ ǎǀȅƭŜȅŜƳŜƳΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ {ŀŘŜŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎƻƘōŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳm. 

bƛƭΥ TȊƭŜƳŜƪ ƳƛΚ bŀǎƤƭΚ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǀŘŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƳƤ ǎƻǊǳȅƻǊǎǳƴΚ 

!ȅǒŜΥ IŀȅƤǊΣ ƘŜǊ ŀƪǒŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤȅƻǊǳƳΣ ǎƻƴǊŀ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴƛ 

ǳȅŀǊƤȅƻǊǳƳΦ άΧ ǒƛƳŘƛ TƴǘŜǊƴŜǘǘŜ ƎŜȊƛƴƛȅƻǊΣ ƭǸǘŦŜƴ ƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊ ƳƛǎƛƴƛȊΚέ 

diyorum. 

bƛƭΥ .ǳ .T¢Ωƛƴ ŜƐƛǘƛƳǎŜƭ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƳƤΚ 

!ȅǒŜΥ .ƛƭƳƛȅƻǊǳƳΦ .T¢Ωƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛƳ ǾŜȅŀ ŜƐƛǘƛƳƛƳ ȅƻƪΦ .T¢Ωƛ 

ŀƴƭŀŘƤƐƤƳ Ǝƛōƛ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ !ƴƭƤȅƻǊǳƳΦ .T¢Ωƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƪŀƴƤǘ ȅƻƪΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛȊŜ .T¢ 

ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǀŘŜǾƭŜǊ ǾŜǊƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴΚ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƴƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ¢ǸǊƪœŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƐŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǾŀǊ ƳƤΚ  

!ȅǒŜΥ мффл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ȅŀǇƤȅƻǊǳƳΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƻƭŘǳƐǳƳǳ 

ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ  ǳ ŀƴda teknolojiyi derslerde kullanmak ile ilgili herhangi bir destek ve 

ȅŀǊŘƤƳ ƎǀǊƳǸȅƻǊǳƳΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ōŜƴƛƳ ƛœƛƴ ǘŀƳ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅōƤƴŘŀƴ 

ƛōŀǊŜǘΦ IŀǘǘŀΣ ƪŀŦŀƳƤƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƭŜǘƭŜǊŜ ƪƻȅŀǊǎŀƳΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪ ǾŜ 

ǀƐǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȊŀƳŀƴŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳ ƻƭǳǊΦ 

bƛƭΥ ¸ŀƴƛΣ tǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ŘƛǊŜƴœ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊ ƳƛȅƛƳΚ 

!ȅǒŜΥ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ǒŜȅ ǎǀȅƭŜȅŜƳŜƳΦ Cŀƪŀǘ ƘŀȊƤǊ ŘŜƐƛƭƛƳ ǾŜ œƻƪ ƳŜǒƎǳƭǸƳΦ !ȅǊƤŎŀ ŘŜǊǎǘŜƴ ǀƴŎŜ 

Ƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛΣ ŘŜǊǎ ƛœƛƴŘŜ Ƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛΣ ǀŘŜǾ ƻƭŀǊŀƪ ƳƤ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ 

ōƛƭŜƳƛȅƻǊǳƳΣ ƴŜǘ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ȅƻƪ ŀœƤƪœŀǎƤΦ 

bƛƭΥ {ǘŀƴŘŀǊǘǘŀƴ ƪŀǎǘƤƴƤȊ ƴŜ ǇŜƪƛΚ bŜ ƛǎǘƛȅƻǊǎǳƴǳȊΚ 
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!ȅǒŜΥ  ƛƳŘƛ ōŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǾŜǊŘƛƳ 

ŘƛȅŜƭƛƳΦ .ǳ ǇǊƻƧŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǊǳōǊƛƪ ƎŜǊŜƪƛǊΣ ƻƴǳ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ ƘŀȊƤǊ 

ōǳƭŀƳƤȅƻǊǳƳ ŀœƤƪœŀǎƤΦ hƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŘŜ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ 

bƛƭΥ !ƴƭƤȅƻǊǳƳΦ tŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤȊ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

!ƭǘƤƴŎƤ ƎǀǊǸǒƳŜ .Ŝƴǎǳ όнр ȅŀǒƤƴŘŀΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛύ 

Nil: MŜǊƘŀōŀ .ŜƴǎǳΣ .ǳǊŀȅŀ tǊƻƧŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜȅŜ ƎŜƭŘƛƳΦ bŜ ǎǀȅƭŜƳŜƪ 

istersin? 

.ŜƴǎǳΥ aŜǊƘŀōŀΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤƴƤ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǎŜƳ ŘŜ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛȅƻǊǳƳΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ .T¢Ωƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀƴǎŀ ƻƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ .T¢Ωƛ 

kullanƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ  ǳ ŀƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƴŜ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎŜƴŎŜΚ tǊƻƧŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤȅƻǊƭŀǊΚ 

.ŜƴǎǳΥ .ǸǘǸƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƳŜŎōǳǊƛȅŜǘǘŜƴ .T¢Ωƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ 

ediyorlar. Ancak bu ŘǳǊǳƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴŘŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ 4ƻƐǳƴǳƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳƭƛȅƻǊǳƳΦ .ŜƴŎŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ .T¢ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ǀǘŜǎƛƴŘŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŀǊ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ 

ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

bƛƭΥ bŀǎƤƭ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳΚ 

.ŜƴǎǳΥ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƪǳƭŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǎ ŀœǘƤƳΦ hƪǳƭ ōƛǘǘƛƪǘŜƴ 

ǎƻƴǊŀ ƛƪƛ ƘŀŦǘŀ ōƻȅǳƴŎŀ ƻƪǳƭŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ōǳ ƪǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ DŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ Řŀ ƛǎǘŜƪƭƛȅŘƛƭŜǊΦ 

.ŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ .T¢ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ōƛƭŜ ȅƻƪǘǳΦ .ŀȊƤƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴ ƪŀƭŘƤƭŀǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ .T¢ ƴŀǎƤƭ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ŎŜǾŀǇ ƻƭƳŀŘƤ ǘŀōƛ ƪƛΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘΦ YƛƳƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ōǳƭǳȅƻǊΣ ƪƛƳƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǳƭŘǳƐǳ 

ƘŀƭŘŜ ƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤ ōƛƭƳƛȅƻǊΣ ƪƛƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊ ŀƳŀ ƪŜƴŘƛǎƛ ŘŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ 

ōƛƭƳƛȅƻǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ .T¢Ωƛƴ ǎǸǊŜœǘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ōƛƭŜƴƭŜǊ ōƛƭŜ ōǳƴǳ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊǘƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ŘŜƐƛƭΦ 
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Nil: Peki senin bu konudaki konumun nedir? 

.ŜƴǎǳΥ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ōŜƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ȅŀ Řŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ōƻȊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ œŀƐƤǊƤȅƻǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊΣ ŘŜǊǎƛ ƴŀǎƤƭ ǇƭŀƴƭŀȅŀƭƤƳ ȅŀ Řŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 

ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴǎŀƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀǊŘƤƳ ǘŀƭŜōƛ ƎŜƭƳŜŘƛΦ 

bƛƭΥ {ŜƴŎŜ ƴŜ ƻƭƳŀƭƤΚ 

.ŜƴǎǳΥ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ .T¢ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎŜœƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƻƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ !ƴŎŀƪ ǒǳ 

ŀƴŘŀ œƻƐǳ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎŀŘŜŎŜ .T¢Ωƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ bƛœƛƴΣ ƴŀǎƤƭΣ ƴŜǊŜŘŜΣ ƴŜ 

ȊŀƳŀƴΣ ƘŀƴƎƛǎƛƴƛ ƪƛƳ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭƭŜǊΦ .ŜƴŘŜƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ǘŜƪƴƛƪ 

destek vermemi istiyorlar ancak benim bu okǳƭŘŀ ōǳƭǳƴƳŀ ŀƳŀŎƤƳ ōǳ ŘŜƐƛƭΦ ¢Ŝƪƴƛƪ 

ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒƤǊǎŀƳ ƪŜƴŘƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƳŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƳŀƳΦ 

.ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ōƛǊ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭΦ mƴŎŜ ǘŜƪƴƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ .T¢ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

desteklenmeleri gerekiyor. 

bƛƭΥ tŜƪƛ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŜƴ ƴŀǎƤƭ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀōƛƭƛǊǎƛƴΚ 

.ŜƴǎǳΥ .T¢Ωƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 

ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜōƛƭƛǊƛƳΦ .T¢ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ōƛǊ ŀƳŀœ ŘŜƐƛƭΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀǘƳŀƪ ƭŀȊƤƳΦ 

!ƴŎŀƪ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘŜ ōŀƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ƭŀȊƤƳΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 

ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜŎŜƪ ōƛǊ ŜƪƛǇ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

bƛƭΥ ¢ŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳ .ŜƴǎǳΦ 4ƻƪ ƴŀȊƛƪǎƛƴΦ 

bƛƭ ŀȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ tǊƻƧŜȅŜ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤΣ ǎƤƴƤŦ ƛœƛƴŘŜ .T¢Ωƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ .T¢Ωƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ 

ƎŜǊƎƛƴƭƛƐŜ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

bƛƭ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭ ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŀōƭŜǘƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜƭƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ ƎƛǘƳƛǒǘƛǊΦ hƪǳƭ ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƐƛ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ǘǸƳ 



 
 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊŘŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
 
Funded by the Erasmus+ Program of the European Union. However, European Commission and Turkish National Agency cannot be held responsible for any 
use which may be made of the information contained therein. 

 
79 

 

ǾŜƭƛƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀōƭŜǘƛ ŘǸǒǸǊƳŜŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ƛǊ ǾŜƭƛ 

œƻŎǳƐǳƴǳƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ōŀƐƤƳƭƤǎƤ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪƻǊƪǘǳƐǳƴǳΣ ŘƛƐŜǊƛ œƻŎǳƐǳƴǳƴ TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƴŜǊŜƭŜǊŘŜ ƎŜȊƛƴŘƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ǾŜ œƻŎǳƐǳ TƴǘŜǊƴŜǘǘŜȅƪŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŜƴŘƛǒŜ 

ŜǘǘƛƐƛƴƛΣ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǾŜƭƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴŎŀƪ œƻŎǳƐǳƴǳƴ 

yeterli olmadƤƐƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ŀƴƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǾŜƭƛ œƻŎǳƐǳƴǳƴ ǘŀōƭŜǘƛ ƻȅǳƴ ƻȅƴŀƳŀƪ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀƳŀœƭŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ 

ŘŜǊǘ ȅŀƴƳƤǒǘƤǊΦ bƛƭ œƻƐǳ ǾŜƭƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ōǳ ƪŀŘŀǊ ƪƻƭŀȅƪŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

teknolƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊƪŜƴ ōƛƭƎƛ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛ ǾŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ 

Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳŜŘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜƳ ŦƛƪƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

bƛƭ tǊƻƧŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊ tǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ wŀǇƻǊΣ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǎŀŎŀǎƤ 

bƛƭΩƛƴ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤ ōǳƭƎǳƭŀǊ ŘƛƐŜǊ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

  



 
 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊŘŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
 
Funded by the Erasmus+ Program of the European Union. However, European Commission and Turkish National Agency cannot be held responsible for any 
use which may be made of the information contained therein. 

 
80 

 

.ƛƭƛƴƳŜȅŜƴŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜΥ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ 4ŜǾƛƪ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ hǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƪ 
 

 

a9Ia9¢ Y9w9a YL½L[¢¦b4 & MEHMET GEN4ER 
 

 

a9Ia9¢ Y9w9a YL½L[¢¦b4 
Tstanbul Bilgi «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ .ǀƭǸƳǸΣ Tstanbul, ¢ǸǊƪƛȅŜ;  

E: keremkiziltunc@hotmail.com  
 

MEHMET GEN4ER 
Tzmir 9ƪƻƴƻƳƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ, TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸΣ TȊƳƛǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ;  

E: mehmet.gencer@izmirekonomi.edu.tr 
 

 

 

 

Mehmet Kerem Kiziltunc ve Mehmet GenœerΣ {Ŏƻǘǘ !ƴŘǊŜǿǎ ό{a!w¢ tŀǊǘƴŜǊǎύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭenen ve 
ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǾŀƪŀȅƤ /ŀǎŜ-{ǘǳŘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ǳǊƪŜȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ Ǿŀƪŀ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜȅŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ŀƭƤƴmaŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ amacƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎƤƴƤŦ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DƛȊƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǎƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ϭ YƛȊƛƭǘǳƴŎ нлмуΦ .ǳ ȅŀȅƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƛȊƴƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻǇȅŀƭŀƴŀƳŀȊΣ œƻƐŀƭǘƤƭŀƳŀȊΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦƻǊƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƳŀȊΦ TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƭǸǘŦŜƴ YŜǊŜƳ YƤȊƤƭǘǳƴœ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƴƛȊ όkeremkiziltunc@hotmail.com).   

mailto:keremkiziltunc@hotmail.com
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.T[Tba9¸9b9 ¸!tL[!b {m½[9 a9Υ ¢¦wY/9[[ϥTb 49±TY Tbh±!{¸hb 

twhW9[9wTbT ¢9Ybh[hWT hw¢!Y[!wL¸[! ¸mb9¢a9Y 

{ŜǊƪŀƴ mȊǘǸǊƪΣ ōƛǊƪŀœ ȅƤƭ ǀƴŎŜ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ȅŜƴƛ /Lhϥǎǳ ό.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜƪ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 

ƪŀƭŘƤΦ h ƎǸƴ ƳŀǎŀǎƤƴŘŀ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƪŀǊŀǊ ƛƭƪ ōŀǒǘŀ ǇŜƪ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀȅƤƭƳŀȊŘƤΥ ¸Ŝƴƛ ϦƳǸǒǘŜǊƛ 

ŘŜƴŜȅƛƳƛϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛȅƭŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƭƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜȅƛ 

ƴŀǎƤƭ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƭƛȅŘƛΚ ¢ǳǊƪŎŜƭƭΣ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ōǳ ƻǊǘŀƪƭŀ œŀƭƤǒǘƤȅǎŀ Řŀ ǾŜ mȊǘǸǊƪ 

ƻƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǸǾŜƴƳƛǒǎŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ŀƳŀŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ōŀǒƪŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊƪŀœ ƻƭŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭƤ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛ-ƎǸƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 

CǳƴŎǘƛƻƴ tƻƛƴǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴΣ ǎǳƴǳƭŀƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

ōǳƭǳƴǳȅƻǊŘǳΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƪƻƭŀȅ ƻƭƳŀŘƤΦ !ƴŎŀƪ ƪŀǊŀǊƤ 

ŘŀƘŀ ƛƭƎƛƴœ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪƤƭŀƴ ǒŜȅΣ ƛœŜǊƛƐƛȅŘƛΦ mȊǘǸǊƪΩǸƴ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ōǳ ǘǸǊ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ŘƛƐŜǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǳƭŀƳŀŘƤƐƤ ŀƴŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ 

sahipti. 

нлмсΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƭƛŘŜǊ D{a ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŘǳΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭΣ ōǳ 

ƴƻƪǘŀŘŀ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ mǊƴŜƐƛƴΣ finansal 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǳǊƪŎŜƭƭΣ ōƛǊƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀΣ ŘƛƐŜǊƛ ŘŜ 

ǀŘŜƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ƛƪƛ ȅŜƴƛ ƛǒǘƛǊŀƪ ƪǳǊŘǳΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭΣ ŀȅǊƤŎŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ōƛǊ ǎƛƎƻǊǘŀ 

ǒƛǊƪŜǘƛ ŀœŀŎŀƐƤƴƤ Řŀ ŘǳȅǳǊŘǳΦ .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǒŜƘƛǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŘǳ ǾŜ 

ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜƴƛ ǊƻƭƭŜǊ ŀǊŀŘƤΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪ 

ƛœƛƴ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊŘƛΦ ±Ŝ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŜǊƭƛ ƻǘƻƳƻōƛƭ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ōŜǒ ǒƛǊƪŜǘǘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ ¢ǸƳ ōǳ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƭŜǊ 

ǎŀƐƭŀƳ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǒŀǊǘ ƪƤƭƤȅƻǊΤ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 

¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ȅŜƴƛ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ 

teknolojƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊŘǳΦ 
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¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ DŜœƳƛǒƛ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŘŀƪƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ōŀǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ƛǒƛ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅŘƤΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлллϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ D{a ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀƪ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ piyasaya 

ƘǸƪƳŜǘǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ Tƭƪ ƘŀƳƭŜȅƛ ȅŀǇŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǸȅǸȅŜƴ ȅŜǊŜƭ ǇŀȊŀǊŀ 

ƘŀƪƛƳ ƻƭŘǳΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ōƛǊ ƎǊǳōǳ 

Řŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ œŜƪƳƛǒǘƛΦ 

¢ǳǊƪŎŜƭƭ мффп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜǊǾƛǎ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤŘƤǊ ό/{tύΦ tŀȊŀǊ 

ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ Ƙƛœ ǾŀǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀƴ ōǸȅǸŘǸƐǸ ƛœƛƴ ƛƭƪ ƻƴ ȅƤƭŘŀ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǇŀȊŀǊ 

ōǸȅǸƳŜǎƛ ƎǀǊŘǸΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭΣ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǊ ƳŀǊƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤΦ IƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ƻƴǳ ƘŜƳ 

ŘƛƴŀƳƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀŘƤΦ wŜƪŀōŜǘΣ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ȅŜƴƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛΤ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƳǇƻƭǳ ōǸȅǸƳŜ ŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŜƴƛ ǘŀƭŜǇ 

ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ tƛȅŀǎŀΣ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛ ǾŜ ōǳ Řŀ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ȊŀƳŀƴ 

ƛœƛƴŘŜ ŘƤǒǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳΦ 

нлллϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ D{a ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒƳŜǎƛΣ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘƤǊ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ōƻȊŘǳΦ YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜt, temel bir stratejik 

ŘŜƐƛǒƛƳŜ ȊƻǊƭŀƴŘƤΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȊŀǊ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛΦ 

¢ŜƳŜƭ ƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ōǳ ǸǊǸƴ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ǘǸƳ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊŘŜ ŘǳǊŘǳΦ пΦрD ǾŜǊƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƳŜǎƛȅƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ŦƛōŜǊ ŀƐ ƘŀǘƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪ 

ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛΦ  

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ !ǇǇƭŜϥŀ ŀƛǘ ƛ¢ǳƴŜǎΣ bŜǘŦƭƛȄΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ DƻƻƎƭŜ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΣ {ǇƻǘƛŦȅ ǾŜ ŘƛƐŜǊ h¢¢ όƻǾŜǊ-the-ǘƻǇύ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǘŀƭŜǇ ƎǀǊŜƴ ƳǸȊƛƪ ǾŜ ǾƛŘŜƻ 

ȅŀȅƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊŘƛƭŜǊΦ h¢¢ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ 

deƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΣ Ŧŀƪŀǘ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ /{t ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƭŀǊΦ /{tϥƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƪ ōŀƴǘ ƎŜƴƛǒƭƛƪƭƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜǊƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƭŀǊΣ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƪŀǊƭŀǊƤ ƻƴƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅƤǇ ƻƴƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊine de ortak olmadan 
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ǘǸƳ ŀǊǘƤƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƭŀǊΦ .ŀȊƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ά!Ɛ ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊŀƭƭŀǊƭŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƛȅƻǊŘǳΦ 5ƛƐŜǊ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ƛǎŜ h¢¢ϥƭŜǊ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜōƛƴŜ ƎǸǾŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǊ 

ŘŀƐƤƭƤƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ /{tϥƭŜǊƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒŀǊǘƤ ƳǸȊŀƪŜǊŜ 

etmeyecekti. 

¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŜƴŘƛ ǇŀȊŀǊ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ƳŜǊƪŜȊƭƛ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ȅǀƴŜƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ нлммϥƛƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ƪŀǊŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ D{a ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ 

ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ortaya koyŘǳΦ bŜǘ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛ œŜƪƳŜƪ ƛœƛƴ 

¢± ƛœŜǊƛƪ ŀōƻƴŜƭƛƐƛΣ ŦƛōŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ƴƻōƛƭ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ 

Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ƪŜǒŦŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ  Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ōǳ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƪŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ŀǊŀƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛΦ 

IŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜΣ œƻƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤ ǘŀōŀƴƭƤ ƳǸȊƛƪΣ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ¢± ƛœŜǊƛƐƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ Ǉŀȅ ŀƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ 

ƘŜŘŜŦ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛœŜǊƛƐƛΣ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ƳŜǎŀƧƭŀǒƳŀ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ƛœŜǊƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŜƪƭŜŘƛΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƴ ōǳ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛΦ  ƛǊƪŜǘΣ ŀȅƴƤ 

zamanda kendini inovasyon projelerinde ōƛǊœƻƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻǊǘŀƐƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ōǳƭŘǳΦ 

.ƛǊŘŜƴ œƻƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ 

ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ 

4ŜǾƛƪ 5ŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǳǊƪŎŜƭƭΣ ȅŜƴƛ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜȅŜ ŘŜ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒŜƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ h¢¢ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜǘƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜƴΣ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ 

aramak ȊƻǊǳƴŘŀȅŘƤΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇŀȊŀǊ ƪŜǒŦŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ȅƛƴŜƭŜƳŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǾƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤƴƤΣ 

ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƘƛǘŀǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǊŜƪŀōŜǘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ƪƻnusundaki 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛ ƎƛŘŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŦŀǊƪ ŜǘǘƛƭŜǊΦ  



 
 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊŘŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ 
!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
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4ŜǾƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƘƤȊƭƤ œǀȊǸƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘŀǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊΣ ŘŜƐŜǊ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪŜǒŦŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪǘŜƴ ƎŜǊƛ ŀŘƤƳ ŀǘŀǊŀƪ Ǌƛǎƪ 

ŘŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƤȊƭƤ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŘǀƴƎǸƭŜǊƛΣ Ǌƛǎƪƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀƪƛ ǘŜƪ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ŜƪƛǇ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀȊŜǊƪƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ŀȊŀƭǘƤǊΦ 4ŜǾƛƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ ǎƻƴǳŎŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊΣ œǸƴƪǸ ǎƻƴǳŎŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊœƻƪ ǘŀƪƤƳƤƴ ŜǒƎǸŘǸƳǸƴǸ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ .ǳ œŀǇǊŀȊ ƛǒƭŜǾƭƛ ŜƪƛǇƭŜǊΣ ŜƭŘŜƴ 

ŜƭŜ ƛǒ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŘǸǒǸǊǸǊΣ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪǸœǸƪ ǇŀǊœŀƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ œŜǾƛǊƛƳ 

ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ  

4ŜǾƛƪ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǳȅƳŀƴƤƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ƎŜǊƛ 

ōƛƭŘƛǊƛƳ ŘǀƴƎǸƭŜǊƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪǀǘǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ƳƻŘŜƭƭŜǊŘŜ ǊŜǎƳƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ǘŀōŀƴƭƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ Ǌƛǎƪƛƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ IŜŘŜŦΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƘƤȊƭƤ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƛǎǘŜƴŜƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǒŜȅŘƛǊΦ  

¢ǳǊƪŎŜƭƭΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ Yŀƴōŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŘŜ œŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŜǒŦŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

4ŜǾƛƪƭƛƐƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ōŀǒŀǊƤŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǒƛǊƪŜǘΣ ōǳƴǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ .ǳ ƎŜœƛǒƭŜǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ǎŀōƛǘƭŜƴŘƛƐƛ ŘŀƘŀ ƪƭŀǎƛƪΣ ǒŜƭŀƭŜ ǘŀōŀƴƭƤ 

ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ōƛǊǘŀƪƤƳ œŜǒƛǘƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǊŀǘǘƤΦ .ŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǒŜƭŀƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ōŀǒƭŀŘƤ ŀƳŀ ǎƻƴǊŀŘŀƴ 

ŘŀƘŀ œŜǾƛƪ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀŘƤΦ .ŀȊƤƭŀǊƤ ƛǎŜ œŜǾƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

devam etti. 

!ƴŎŀƪ œƻƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻǊǘŀƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ŘŜƐƛƭΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ŘŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛȅŘƛΦ mƴŎŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀƪ 

ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ōŀǒƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƪƛ ŀƴŀ ȅǀƴǘŜƳ ōǳƭǳƴǳȅƻǊŘǳΥ {ŀōƛǘ Ŧƛȅŀǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪƛǒƛ-ƎǸƴ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛƭƛƴŜƴ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛΦ {ŀōƛǘ Ŧƛȅŀǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜ 

ǎŀōƛǘ ōƛǊ ƪŀǇǎŀƳƭŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΣ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀŘŀȅ ŦƛǊƳŀ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊƛǊ ǾŜ ƛƘŀƭŜȅƛ ŀƭŀƴ ƛǒ 

ƻǊǘŀƐƤ ŦƛǊƳŀ ǇǊƻƧŜ ǘŜǎƭƛƳƛƴŘŜ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ Cƛȅŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 
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ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΦ YŀǇǎŀƳ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊǎŜ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀǊ ƳŀǊƧƤƴŀ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊΦ YŀǇǎŀƳƤƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴ 

œƤƪŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ ŘŜƐƛƭΣ ƻǊǘŀƪ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǎŜœŜƴŜƪ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ-ƎǸƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛnin de 

ŦŀǊƪƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤƴ Řŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ƛǒ ƛœƛƴ 

ƴŜ ƪŀŘŀǊ œŀōŀ ƘŀǊŎŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΣ ōǳƴǳ ȅŀǇƳŀƪ Řŀ ōƛȊȊŀǘ œŀōŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊ 

ǾŜ ǎǸǊŜ ŀƭƤǊΦ .ƛǊ ǇǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƴƻǊƳŀƭŘŜ ȅŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ǳȊŀǘƤƭƤǊΦ hŘŀƪ ŦƛǊƳŀ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀΣ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ 

ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊ ŜŘŜǊΦ 

TǒǘŜ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ {ŜǊƪŀƴ mȊǘǸǊƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŜƴƛ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳȅƭŀ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ȅŜƴƛ /Lhϥǎǳ ƻƭƳǳǒǘǳΦ mȊǘǸǊƪΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜƪ ŀƴŀƘǘŀǊ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴ œŜǾƛƪƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ŦŀǊƪ ŜǘǘƛΦ 

¸ŀȊƤƭƤƳ ƎŜœƳƛǒƛ ƻƭŀƴΣ œŜǾƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ mȊǘǸǊƪΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƘƤȊŀ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ŦŀǊƪ ŜǘǘƛΦ  

Cŀƪŀǘ ¢ǳǊƪŎŜƭƭΩŘŜƪƛ œŜǾƛƪ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ƪǸœǸƪ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛΤ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛƭΦ .Ŝƭƪƛ ŘŜ ōǳ 

ōŀƐƭŀƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜƪ ōŜƴȊŜǊƭƛƪΣ ƛǒŜ ōŜƭƛǊǎƛȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛȅŘƛΤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 

Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ǒŜȅŜ ŘŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘƤΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ȅƻƭǳƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀƭƤŎƤƴƤƴ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸƳǸǒǘǸΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ 

ǘǸǊ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤΣ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤΣ ŀƴŎŀƪ 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛȅƻǊŘǳ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǘƤƭŀŎŀƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŀŘƤƳƭŀǊƤΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛȅƻǊŘǳΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ 

œŜǾƛƪƭƛƐƛƴΣ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ 

ediliyordu.   

!ȅǊƤŎŀ œŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴΣ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀya 

ŘŀȅŀƴƤȅƻǊŘǳΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƻŦƛǎǘŜΣ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƻǊǘŀƪƭŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ 

ōǳƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ Ƙƛœ ŘŜ ƪƻƭŀȅ ŘŜƐƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊ ƪƻƴǳȅŘǳΦ !ǎƭƤƴŘŀ 
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!ƧŀƴǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳtulamaz. 
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¢ǳǊƪŎŜƭƭΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƎǸǾŜƴ ōŀƐƤ ƪǳǊƳǳǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ 

ǀƭœǸŘŜ ƘŀŦƛŦƭŜǘƳƛǒǘƛΦ !ƴŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊŜ ŜǊƛǒƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊǘƤƪ 

ȅŜƴƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ Řŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅŘƤΦ 

.ǳ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ mȊǘǸǊƪϥǸƴΣ ŜƪƛōƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ǎŜœƳŜǎƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎƭŀƐƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊŘǳΦ mȊǘǸǊƪϥǸƴ ŜƪƛōƛΣ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŦŀǊƪƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜŘƛƴŘƛƪƭŜǊƛ ōŀȊƤ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳaya niyetliydi: 

¶ Ϧ½ŀƳŀƴ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛϦ ǾŜȅŀ Ϧƪƛǒƛ-ƎǸƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛϦ ƻƭŘǳƪœŀ ŜǎƴŜƪǘƛǊ ǾŜ 

ƴŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǾŜȅŀ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȊΤ ŀƴŎŀƪ ōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƎǸǾŜƴ ŜǎŀǎƭƤΣ ǳȊǳƴ 

ǎǸǊŜŘƛǊ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ .ǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƻŘŀƐƤΣ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƛƴ άƎƛǊŘƛƭŜǊƛέΣ ȅŀƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƻǊǘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ƪŀœ ƪƛǒƛƴƛƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀœ ƎǸƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ƛŘƛΦ 

¶ Ϧ{ŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊϦ ƛǎŜ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƎǸǾŜƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ȊŀƳŀƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ǘǸǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ 

ƳŀƭȊŜƳŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƪƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ œŀƭƤǒƳŀ 

ǘŀǊȊƤ ƛƭŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƻŘŀƐƤ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƛƴ ϦœƤƪǘƤƭŀǊƤϦΣ ȅŀƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƻǊǘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ŀǒŀƳŀ ǾŜȅŀ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ƛŘƛΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ȅƤƭƭŀǊ ƻƭƳŀǎŀ ōƛƭŜΣ ōƛǊƪŀœ ŀȅ ǎǸǊǸȅƻǊŘǳΦ 

¶ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ǎǳƴǳƭŀƴ ϦCǳƴŎǘƛƻƴ-tƻƛƴǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛϦΣ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 

ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƴŜǘƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ CǳƴŎǘƛƻƴ 

Point AnŀƭƛȊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǾŀǊȅŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǊƻƭƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐƛƭΣ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 

.ƛǊ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛΣ ŜƪǊŀƴ ǾŜȅŀ ǊŀǇƻǊ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ōƛǊ ǀƭœǸƳ ƴŜǎƴŜǎƛƴŜ ōƛǊ CǳƴŎǘƛƻƴ 

tƻƛƴǘ ŘŜƐŜǊƛ ŀǘŀƴƤǊ ǾŜ ōǳ ǀƭœǸƳ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛ ŀƴŎŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǘŜǎƭƛƳ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤ ǸŎǊŜǘ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ hǊǘŀƪΣ ōǳ ǀƭœǸƳ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƘŀƴƎƛ ǊƻƭƭŜǊŜΣ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǾŜȅŀ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƪŜƴŘƛǎƛ 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΤ ŜƐŜǊ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘŜƐƛǒƛǊǎŜΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōƛǊƪŀœ ƎǸƴ ǾŜȅŀ ƘŀŦǘŀ 

ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ǇŀǊœŀ ōŀȊƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
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ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ǘƛŎŀǊƛ Ǌƛǎƪ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴŎŀƪ ǘŜǎƭƛƳŀǘΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƻǊǘŀƐƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ Řŀ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ 

Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘƤǊΦ 

 

.ǳƴƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ƻƭƳŀƪƭŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŜƪƛǇƭŜǊ ōǳƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ 

œƻƐǳ ŜƪƛǇ œŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳƳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ǳȅŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳǎƛȊŘƛΦ 

.ǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ mȊǘǸǊƪΣ ōŀȊƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

inovasyon projelerini ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƪƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ŜǘƪŜƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ǇǊƻƧŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ 

incelemeye karar verdi.  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǹœ ǇǊƻƧŜΣ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ŘƤǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŜǾƛƪ ƳŜǘƻŘƻƭƻjilerle ilk deneyimlerini 

ǀȊŜǘƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

A Projesi 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴΣ œŜǒƛǘƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ œŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳΣ ! tǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ Ŝƪƛōƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ōŀǒƤƴŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊŘǳΦ ¢Ŝƪ ƻǊǘŀƪ 

¢ǳǊƪŎŜƭƭϥƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƛǒǘƛǊŀƪ ƛŘƛΦ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ŘŜ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ 

ȊŀǘŜƴ ƛȅƛ ōƛǊ ƎǸǾŜƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛΦ 4ŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ 

ŘŜƐƛƭŘƛȅǎŜ ŘŜ ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜ ōƛǊ ŘƛȊƛ œŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΦ !ƴŀƭƛȊ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊΣ 

ǘŜƪ ōƛǊ ƻŦƛǎǘŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƤȅƻǊŘǳ ǾŜ Ǉƻǎǘ-ƛǘϥƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƪƛǒƛ-ƎǸƴ ǘŜƳŜƭƭƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Řŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ !ƴŎŀƪ ȊŀƳŀƴƭŀ ƻǊǘŀƐƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǒŜƭŀƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƐƛ ŀǒƛƪŀǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛΦ 

.ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪƻǒǳƭ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƛȅƻǊŘǳ ǾŜ ƻǊǘŀƪΣ ȅŀȊƤƭƤƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ōŀǒƤƴŀ ǸǊŜǘŜŎŜƪǘƛΦ 

tǊƻƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƻǊǘŀƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƛǒƛ-ƎǸƴ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ǘŜǎƭƛƳŀǘƤ ƎŀǊŀƴǘƛƭŜƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ǎŀōƛǘ-Ŧƛȅŀǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭŘƛΦ .ǳ ƛƪƛƴŎƛ 
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ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤ Řŀ ƻ ȊŀƳŀƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŘǳΦ 

5ŀƘŀ ƪƭŀǎƛƪΣ ǒŜƭŀƭŜ ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōǳ ȅŜƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊŘǳΦ 5ŀƘŀ 

ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀƪΣ ǀƴŎŜƪƛ œŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭŘƤΥ 

 

ά½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ¢ǳǊƪŎŜƭƭϥŘŜ œŜǾƛƪƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ƪƻƴǳǒƳŀ ƻƭƳŀǎŀ ŘŀΣ ƛƭƪ ǇǊƻƧŜŘŜ 

duvarlarda post-ƛǘ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪΣ ŀƴŀƭƛȊ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅƴƤ ƻŘŀŘŀ 

œŀƭƤǒǘƤƪΦ !ƴŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛƴŘŜ ǾŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ-House-· ŦƛǊƳŀǎƤ ƻǊǘŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀΣ 

œŜǾƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ IŜǊƪŜǎ ƪŜƴŘƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ǾŜ ƻŦƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ έ 

(tǊƻƧŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤǎƤ ƛƭŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧ) 

hǊǘŀƪ ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ œŀƭƤǒƳŀ 

ǘŀǊȊƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤΦ mȅƭŜ ƪƛΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǊǀǇƻǊǘŀƧŘŀƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊΤ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ ƳŀƭƛȅŜǘ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƴŀǎƤƭ ƎǀƭƎŜŘŜ ōƤǊŀƪƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

άTƘŀƭŜŘŜ т-у ŦƛǊƳŀ ǾŀǊŘƤΦ ΦΦΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ-House-· Ŝƴ ƛȅƛ ŦƛȅŀǘƤ ǾŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘǘƛΦ έ 

SΥ ά4ŜǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ǘŜŎǊǸōŜΣ ƻǊǘŀƪ ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƳƛȅŘƛΚέ 

CΥ άIŀȅƤǊΣ œŜǾƛƪƭƛƪ ƭƛǎǘŜŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛȅŘƛΦέ όtǊƻƧŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤǎƤ 

ƛƭŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧύ 

B Projesi 

tǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳŀǘ ƛœƛƴ CǳƴŎǘƛƻƴ tƻƛƴǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŀŘƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛr 

ϦǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻŘŀƪƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜϦ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛΦ tǊƻƧŜ ƭƛŘŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƭƤƴǘƤŘŀ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ 

ȅŜƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƳƻŘŜƭƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƎǸǾŜƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ŘŜ 

ǎŀƐƭŀŘƤΥ 

ά όmƴŎŜƪƛ ƳƻŘŜƭŘŜύ ƎǸǾŜƴ ƪǳǊƳŀƪ ȊƻǊŘǳΦ DǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ȅŜƴƛ 

ƳƻŘŜƭŘŜ ƎǸǾŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅΧ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ǎǳƴǳȅƻǊΦ 5ŜƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳΣ 

Ϧ.ŀƪ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳΣ ōǳ нл ƪƛǒƛ-ƎǸƴƭǸƪ ƛǒΣ рл ŘŜƐƛƭϦ ǾŜȅŀ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛ Ǝƛōƛ ǇŀȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ŀǊǘƤƪ 

ƻƭƳŀȅŀŎŀƪΦΦΦ ǾŜ ƛǒōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ƛƪƴŀ ŜǘƳŜƪ ŘŀƘŀ ƪolay. Yani bu iki 

ǘŀǊŀŦƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀƪƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦέ όtǊƻƧŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤǎƤ ƛƭŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧύ 


































































